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РАЗДЕЛ 1. Цели и задачи освоения практики

Целями преддипломной практики являются закрепление и углубление теоретических знаний, приобретение студентами практических навыков и компетенций, опыта управленческой, производственной и научной работы по направлению опираясь на знания по ранее изученным специальным дисциплинам: теория менеджмента, учет и анализ, финансовый менеджмент, экономика предприятий и организаций, бизнес-планирование, стратегический менеджмент, налоги и налогообложение предприятий, организация, нормирование и оплата труда. Применение полученных специальных знаний по управлению организацией для решения конкретных управленческих задач, обозначенных в названии выпускной квалификационной работы.
Основные задачи и содержание преддипломной практики подчинены формированию у студентов в процессе ее прохождения базовых профессиональных знаний, умений и навыков будущего менеджера и включают в себя:
· закрепление теоретических знаний по менеджменту, управлению персоналом, организационному поведению, маркетингу, анализу хозяйственной деятельности и другим изученным дисциплинам;
· приобретение опыта работы в трудовых коллективах предприятий, учреждений и организаций при решении управленческих и производственно-экономических вопросов, при планировании кадровой работы, в технологии управления персоналом и его развитием;
· закрепление навыков работы с первичными учетными документами и расчетными обоснованиями при анализе производственной деятельности предприятия, учреждения и организации и их подразделений, оценке уровня организации производства, труда и управления;
· овладение практическими навыками выполнения расчетов, участие в составлении и управлении реализацией планово-экономических, маркетинговых, логистических и других программ, в разработке и внедрении планов совершенствования управления предприятиями (организациями);
· проведение анализа и прогнозирование поведения работников в рыночных условиях, формирование новой трудовой мотивации и морали, оценка результатов деятельности персонала предприятия (организации);
· реализацию умений и навыков принятия управленческих решений в конкретных (производственных) условиях;
· подготовку студента к выполнению выпускной бакалаврской работы и самостоятельной профессиональной деятельности.

РАЗДЕЛ 2.  Место дисциплины в структуре ОП
Преддипломная практика	направления	38.03.02 Менеджмент профиль «Производственный менеджмент» является составной частью учебного процесса, представляет заключительную часть Блока 2 структуры программы бакалавриата и обеспечивает практическое освоение учебных дисциплин.
Преддипломная практика базируется на знаниях и навыках, полученных во время прохождения производственной практики, а также предварительном освоении следующих дисциплин: Экономическая теория, Теория менеджмента, Экономика предприятий и организаций, Планирование на предприятии отрасли, Налоги и налогообложение предприятия, Бухгалтерский учёт, Введение в специальность, Экономика   недвижимости, Рынок ценных бумаг, Управление человеческими ресурсами, Организация, нормирование и оплата труда, Управление рисками, Финансовый менеджмент, Бизнес-планирование, Корпоративные финансы; и видов практик: Учебная практика, Производственная практика.
Производственная практика проводится в следующих формах:
· работа на должностях служащих в сторонних организациях,
· стажировка в сторонних организациях,
· участие в выполнении научно-исследовательских и прикладных работ на кафедрах образовательной организации, обладающих необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом;
· другие формы по усмотрению кафедры ЭиФ.
 Способы проведения производственной практики: Стационарная..
Преддипломная практика является неотъемлемой частью производственной практики, проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной.
Преддипломная практика проводится в соответствии с учебным планом в крупных и мелких предприятиях любых организационно-правовых форм и назначения, а в некоторых случаях в структурных подразделениях СФ ВолгГТУ.
В соответствии с рабочим учебным планом подготовки бакалавра по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль «Производственный менеджмент», преддипломная практика проводится после окончания весеннего семестра выпускного курса. Продолжительность практики – 2 недели (108 часов).
Преддипломная практика направлена на формирование следующих компетенций:
Общекультурные компетенции
· способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);
· способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);
Общепрофессиональные компетенции
· владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);
Профессиональные компетенции
· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);
· владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);
· умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-13).

РАЗДЕЛ 3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (формируемые компетенции)
Таблица 1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Содержание компетенции
	Показатель оценивания (знания, умения, навыки)
	Контролируемые разделы (темы) дисциплины

	ОК-5
	Способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

	Знает:
	-  структуру общества как сложной системы;
 - особенности влияния социальной среды на формирование личности и мировоззрения человека; 
- основные социально-философские концепции и соответствующую проблематику.
	1,2,3,5,6

	
	
	Умеет:
	-  корректно применять знания об обществе как системе в различных формах социальной практики; 
- выделять, формулировать и логично аргументировать собственную мировоззренческую позицию в процессе межличностной коммуникации с учетом ее специфики;
- самостоятельно анализировать различные социальные проблемы с использованием философской терминологии и философских подходов.
	

	
	
	Владеет:
	- способностями  к конструктивной критике и самокритике;
- умениями работать в команде, взаимодействовать с экспертами в предметных областях;
- навыками воспринимать разнообразие и культурные различия, принимать социальные и этические обязательства. 
	

	ОК-6
	Способность к самоорганизации и самообразованию;

	Знает:
	- пути и средства профессионального самосовершенствования: профессиональные форумы, конференции, семинары, тренинги; магистратура, аспирантура); 
- систему категорий и методов, направленных на формирование аналитического и логического мышления; 
- закономерности профессионально-творческого и культурно-нравственного развития.
	2-8

	
	
	Умеет:
	- анализировать информационные источники (сайты, форумы, периодические издания); 
- анализировать культурную, профессиональную и личностную информацию и использовать ее для повышения своей квалификации и личностных качеств.
	

	
	
	Владеет:
	- навыками организации самообразования, технологиями приобретения, использования и обновления социально-культурных, психологических, профессиональных знаний.
	

	ОПК-1
	Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной 
деятельности;
	Знает:
	· основную законодательную и нормативно-правовую базу РФ, а также наиболее важные общепринятые в мире социально-экономические права и обязанности человека и организации; 
· основы юридической терминологии, применяемой в экономике.
	2,4,5,7

	
	
	Умеет:
	· ориентироваться в системе законодательных и нормативно-правовых актов РФ, регламентирующих сферу общественной, профессиональной деятельности и предпринимательской деятельности.
	

	
	
	Владеет:
	· навыками работы с законодательными и нормативно-правовыми актами и подготовки основных корпоративных документов.
	

	ПК-5
	Способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	Знает:
	· принципы взаимосвязи функциональных стратегий компании.
	5,6,7

	
	
	Умеет:
	· анализировать содержание и особенности функциональных стратегий и готовить предложения по повышению эффективности их взаимосвязи.
	

	
	
	Владеет:
	· технологией разработки функциональных стратегий и методами формирования сбалансированных управленческих решений.
	

	ПК-10
	Владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;
	Знает:
	· основные подходы к применению количественных и качественных методов анализа при принятии управленческих решений, принципы и алгоритмы построения экономических, финансовых и организационно управленческих моделей.
	2-8

	
	
	Умеет:
	· осуществлять выбор математических моделей организационных систем, анализировать их адекватность и последствия применения; 
· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления.
	

	
	
	Владеет:
	· навыками и методами экономического и организационно-управленческого моделирования; 
· моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления.
	

	ПК-13
	Умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;
	Знает:
	· основные бизнес-процессы в организации.
	5,7,8

	
	
	Умеет:
	· моделировать и оптимизировать бизнес-процессы.
	

	
	
	Владеет:
	· методами реинжиниринга бизнес-процессов и оценки их результативности.
	







РАЗДЕЛ 4. Содержание и структура практики по темам (разделам)

Таблица 2 – Содержание учебной практики
	



№ п/п
	



Разделы (этапы) практики
	Виды производственной работы на практике, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость
(в часах)
	
Формы текущего контроля

	
	
	Инструктаж
	Сбор материала
	Системати зация материала
	

	1
	первичный безопасности
	инструктаж
	по
	технике
	8
	
	
	

	2
	знакомство с предприятием и составление календарного плана на весь период практики
	
	5
	5
	

	3
	стажировка или работа в должности менеджера по кадрам (изучение группового        поведения       работников,
«коммуникативного		пространства» руководителя,	кадрового	и делопроизводственного		обеспечения системы управления персоналом;
	
	5
	5
	

	4
	изучение	информационного	и технического обеспечения системы управления персоналом;
	
	5
	5
	

	5
	изучение планирования работы с персоналом в организации; оценка результатов деятельности персонала в организации);
	
	5
	5
	

	6
	работа на штатной должности или дублером (изучение управляемости поведением в организации, рыночных ориентаций персонала, управления поведением клиентуры, маркетинговой поведенческой среды, организационных возможностей управления, организации выполнения заданий, контролирующего поведения руководителя, оценки  конечных результатов);
	
	5
	5
	

	7
	изучение деятельности предприятия за последние годы, анализ технико- экономических и финансовых показателей, оценка состоянию продукции;
изучение и анализ рынка сбыта продукции; разработка предложения (мероприятия) по повышению эффективности предприятия;
	
	5
	5
	

	8
	написание отчета по производственной преддипломной практике.
	
	
	
	30

	
	
	
	
	
	оц

	ИТОГО
	108 часов




Таблица 3 – Прочие виды контактной работы обучающихся с преподавателем
	Форма контактной работы
	Номер 
семестра
	Срок
 выполнения
	Примечание*

	Групповые консультации

	8
	июнь
	Текущая консультация по учебной  практике 

	Промежуточная аттестация обучающихся
	8
	в соответствии с 
графиком прохождения практики
	зачёт в соответствии с учебным планом


Примечание: * - – В соответствии с нормами времени для расчета нагрузки из раздела «Консультации» и «Контроль»
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Таблица 4 – Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по практике
	№ п/п
	Наименование издания
	Доступ ресурса (НТБ, кафедра, файловое хранилище)

	1
	ФОС по производственной (преддипломной)  практике для студентов заочной и очной форм обучения направления подготовки  38.03.02 Менеджмент
	Кафедра ЭиФ, библиотека и файловое хранилище  СФ ВолгГТУ





[bookmark: _Toc430602378]РАЗДЕЛ 6. - Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения практики

Таблица 5 – Перечень основной и дополнительной литературы по практике

	Основная литература

	1
	Планирование на предприятии для строительных вузов : учебник и практикум для академического бакалавриата / под общ. ред. Х. М. Гумба. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 253 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02926-0. —Эбс Юрайт Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/91ABE444-4B0C-438A-ACA9-889B26052195

	2
	Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник для бакалавров [Электронный ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 432 с. — Эбс  Лань Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93529

	3
	Дейнека, А.В.  Управление человеческими ресурсами : Учебник для бакалавров. [Электронный ресурс / А. В. Дейнека, В.А. Беспалько. - М : Дашков и К, 2017. - 392 с. - (Учебные издания для бакалавров). - ISBN 978-5-394-02048-3.  Эбс Лань https://e.lanbook.com/book/93387#book_name

	4
	Клочкова, Е. Н. Экономика предприятия : учебник для бакалавров / Е. Н. Клочкова, В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова ; под ред. Е. Н. Клочковой. - М : Юрайт, 2016. - 447 с. - (Бакалавр. Прикладной курс). - ISBN 978-5-9916-3102-0. Эбс Юрайт
www.biblio-online.ru/book/7C1256AA-CD62-4ED5-B0E9-C60045F9B5C0

	5
	Грибов, В.Д. Экономика предприятия : учебник. Практикум / В. Д. Грибов. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2008. - 336с. : ил. - Библиогр. с. 336с. - ISBN 978-5-279-02847-4 : 222-00.  

	Дополнительная литература

	1
	Бузырев, В.В. Планирование на строительном предприятии : учебник / В. В. Бузырев, 5 ; В.В. Бузырев, Е.В. Гусев, И.П. Савельева, И.В. Федосеев, под ред. В.В. Бузырева. - М : Кнорус, 2010. - 536с. - библиогр.с. 530. - ISBN 978-5-406-00020-5 : 330-00. 

	2
	Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 463 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01003-

	3
	Веснин, В.Р. Управление персоналом. Теория и практика [Электронный ресурс] : электронный учебник / В. Р. Веснин. - Электрон. дан. - М. : КНОРУС, 2009. - 1 электрон. опт. диск (CD-R). - ISBN 978-5-390-00082-3      




РАЗДЕЛ 7. - Перечень Интернет-ресурсов, необходимых для освоения практики

Таблица 6 – Перечень Интернет-ресурсов, необходимых для освоения практики
	№ п/п
	Наименование ресурса
	Адрес (ссылка на ресурс)

	1
	Библиотека ВолгГТУ
	http://library.vstu.ru/

	2
	БиблиотекаИАиСВолгГТУ
	http://lib.vgasu.ru

	3
	ЭБС «Лань»
	http://e.lanbook.com/

	4
	ЭБС «Юрайт»
	https://www.biblio-online.ru

	5
	Административно-управленческий портал «AUP.ru»
	http://www.aup.ru

	6
	Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU»
	http://elibrary.ru

	7
	Экономический портал «Economicportal.ru»
	http://economicportal.ru

	8
	Библиотека ВолгГТУ
	http://library.vstu.ru/

	9
	Федеральная служба государственной статистики (Государственная статистика)
	https://fedstat.ru/indicators/start.do

	10
	Федеральная служба государственной статистики (Региональная статистика)
	http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/ru/statistics/

	11
	Федеральная служба государственной статистики (Муниципальная статистика)
	http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/ru/municipal_statistics/







[bookmark: _Toc430602381]РАЗДЕЛ 8 – Методические указания для обучающихся по освоению практики

Таблица 7 – Перечень методических указаний по освоению практики
	№ п/п
	Наименование периодического издания
	Доступ ресурса
 (НТБ, свободный доступ сети Интернет)

	1
	ФОС по производственной (преддипломной)  практике для студентов заочной и очной форм обучения направления подготовки  38.03.02 Менеджмент
	Кафедра ЭиФ, библиотека и файловое хранилище СФ ВолгГТУ




РАЗДЕЛ 9. - Перечень периодических изданий, рекомендуемых для освоения практики

Таблица 8 – Перечень периодических изданий, рекомендуемых для освоения практики
	№ п/п
	Наименование периодического издания
	Форма издания 
(печатный или электронный ресурс)
	Доступ ресурса
 (НТБ, свободный доступ сети Интернет)

	1
	Бизнес: экономика, маркетинг, менеджмент
	www.naukom.ru/journal/business/
	свободный доступ сети Интернет

	2
	Российский журнал менеджмента
	http://www.rjm.ru/
	свободный доступ сети Интернет

	3
	Финансовый менеджмент
	http://dis.ru/static/magaz/fm/index.html
	свободный доступ сети Интернет
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РАЗДЕЛ 10. - Перечень информационных технологий, программного обеспечения, информационных справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по практике 

Таблица 9 – Перечень информационных технологий, программного обеспечения, информационных справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по практике
	№ п/п
	Наименование 
ресурса
	Характеристика 
ресурса
	Вид занятий, для которых используется ресурс

	1
	Mozilla Firefox
	информационные технологии
	Лекционные и практические занятия с использованием мультимедийного оборудования

	2
	MS Office Profissional 2007 (Word, Excel, Access, PowerPoint)
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	3. 
	Smeta XP
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	4.
	SmetaWeb
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	5.
	LibreOffice 
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	6.
	GanttProject
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	7.
	ЭБС Лань
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	8.
	ЭБС Юрайт
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся
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РАЗДЕЛ 11. -Материально-техническое обеспечение практики

Таблица 10 – Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по практике
	№ лаборатории, кабинета, аудитории
	Наименование лаборатории, кабинета, аудитории
	Перечень основного оборудования
	кафедра

	А-6а
	учебная аудитория для проведения групповых и индивидуальных консультаций
	ПК (Intel Pentium Dual-Core, ОЗУ 2048 Mb, ЖД 80 Gb) с установленным программным обеспечением, выходом в интернет, доступом в файловое хранилище с методическими материалами. Методические материалы к дисциплинам.
	ЭиФ

	Медиазал
	помещение для самостоятельной работы
	10- ПК (Intel Pentium Dual-Core, ОЗУ 2048 Mb, ЖД 80 Gb) с установленным программным обеспечением, выходом в интернет, доступом в файловое хранилище с методическими материалами; сканер, принтер, плоттер
	Библиотека






РАЗДЕЛ 12. – Фонд оценочных средств текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

Фонд оценочных средств текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по производственной (преддипломной) практике оформляется в соответствии с Положением о фондах оценочных знаний, утвержденным приказом №616 от 23.12.2014, в виде приложения к рабочей программе.




РАЗДЕЛ 13. Лист изменений и дополнений рабочей программы практики

	№
п/п
	Виды дополнений 
и изменений
	Дата и номер протокола заседания кафедры, на котором были рассмотрены и одобрены изменения и дополнения
	Дата согласования 
и подпись декана 
факультета, 
реализующего ОП

	1.
	
	
Протокол №___ 
от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  
_________ Забазнова Т.А..
    (подпись)

	

___________20__ г.

Зам. директора по УР
________  Пацюк Е.В.
   (подпись)

	2.
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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Таблица 1. 1- Перечень компетенций (элементов компетенций), формируемых в результате освоения практики

	№ п/п
	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Содержание компетенции
	Контролируемые разделы (темы) дисциплины
	Этапы формирования (семестр изучения)

	1



	ОК-5
	Способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

	1,2,3,5,6
	8

	2




	ОК-6
	Способность к самоорганизации и самообразованию;

	2-8
	8

	3










	ОПК-1
	Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности;
	2,4,5,7
	8

	4
	ПК-5
	Способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	5,6,7
	8

	5
	ПК-10
	Владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;
	2-8
	8

	6
	ПК-13
	Умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;
	5,7,8
	8





Таблица 1.2- Перечень оценочных средств

	№ п/п
	Наименование оценочного средства
	Краткая характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Отчёт по практике
	Отчет по практике является основным документом, отражающим выполненную студентом работу во время практики, полученные организационные и технические знания, умения и навыки.

	Структура и содержание отчёта

	3
	Зачет с оценкой
	Средство контроля усвоения учебного материала темы, раздела или разделов дисциплины, организованное как учебное занятие в виде собеседования преподавателя с обучающимися.
	Вопросы по темам/разделам дисциплины























Таблица 1.3 – Показатели и критерии оценивания компетенций

	Код контролируемой компетенции (или ее части)
	Содержание компетенции
	Показатель оценивания (знания, умения, навыки)
	Контролируемые разделы (темы) дисциплины
	Наименование оценочного средства**

	ОК-5
	Способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

	Знает:
	-  структуру общества как сложной системы;
 - особенности влияния социальной среды на формирование личности и мировоззрения человека; 
- основные социально-философские концепции и соответствующую проблематику.
	1,2,3,5,6
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	-  корректно применять знания об обществе как системе в различных формах социальной практики; 
- выделять, формулировать и логично аргументировать собственную мировоззренческую позицию в процессе межличностной коммуникации с учетом ее специфики;
- самостоятельно анализировать различные социальные проблемы с использованием философской терминологии и философских подходов.
	
	

	
	
	Владеет:
	- способностями  к конструктивной критике и самокритике;
- умениями работать в команде, взаимодействовать с экспертами в предметных областях;
- навыками воспринимать разнообразие и культурные различия, принимать социальные и этические обязательства. 
	
	

	ОК-6
	Способность к самоорганизации и самообразованию;

	Знает:
	- пути и средства профессионального самосовершенствования: профессиональные форумы, конференции, семинары, тренинги; магистратура, аспирантура); 
- систему категорий и методов, направленных на формирование аналитического и логического мышления; 
- закономерности профессионально-творческого и культурно-нравственного развития.
	2-8
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	- анализировать информационные источники (сайты, форумы, периодические издания); 
- анализировать культурную, профессиональную и личностную информацию и использовать ее для повышения своей квалификации и личностных качеств.
	
	

	
	
	Владеет:
	- навыками организации самообразования, технологиями приобретения, использования и обновления социально-культурных, психологических, профессиональных знаний.
	
	

	ОПК-1
	Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной 
деятельности;
	Знает:
	· основную законодательную и нормативно-правовую базу РФ, а также наиболее важные общепринятые в мире социально-экономические права и обязанности человека и организации; 
· основы юридической терминологии, применяемой в экономике.
	2,4,5,7
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	· ориентироваться в системе законодательных и нормативно-правовых актов РФ, регламентирующих сферу общественной, профессиональной деятельности и предпринимательской деятельности.
	
	

	
	
	Владеет:
	· навыками работы с законодательными и нормативно-правовыми актами и подготовки основных корпоративных документов.
	
	

	ПК-5
	Способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	Знает:
	· принципы взаимосвязи функциональных стратегий компании.
	5,6,7
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	· анализировать содержание и особенности функциональных стратегий и готовить предложения по повышению эффективности их взаимосвязи.
	
	

	
	
	Владеет:
	· технологией разработки функциональных стратегий и методами формирования сбалансированных управленческих решений.
	
	

	ПК-10
	Владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;
	Знает:
	· основные подходы к применению количественных и качественных методов анализа при принятии управленческих решений, принципы и алгоритмы построения экономических, финансовых и организационно управленческих моделей.
	2-8
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	· осуществлять выбор математических моделей организационных систем, анализировать их адекватность и последствия применения; 
· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления.
	
	

	
	
	Владеет:
	· навыками и методами экономического и организационно-управленческого моделирования; 
· моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления.
	
	

	ПК-13
	Умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;
	Знает:
	· основные бизнес-процессы в организации.
	5,7,8
	Отчет, зачёт

	
	
	Умеет:
	· моделировать и оптимизировать бизнес-процессы.
	
	

	
	
	Владеет:
	· методами реинжиниринга бизнес-процессов и оценки их результативности.
	
	



2. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 


2.1 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОТЧЕТА ПО ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ

По окончании производственной (преддипломной) практики студент-практикант составляет письменный отчет и представляет на выпускающую кафедру руководителю практики от института.
Отчет по практике является основным документом, отражающим выполненную студентом работу во время практики, полученные организационные и технические знания, умения и навыки.
Необходимо обратить внимание на то, что отчет по производственной (преддипломной) практике – это база для написания выпускной квалификационной работы, в связи с этим, следует ответственно подойти к методам сбора информации и их качественной и количественной оценке.
Студент должен показать свое умение анализировать и оценивать полученные результаты  исследований,  дать  свои  выводы  и  конкретные  предложения  по   каждому разделу работы, а также свое заключение о ходе практики и предложения по ее улучшению. Отчет иллюстрируется рисунками, фотоснимками, диаграммами, таблицами.

Отчет по практике должен содержать:
1. Титульный лист
2. Индивидуальное задание на прохождение преддипломной практики
3. Оглавление (с обозначением номеров страниц)
4. Введение
5. Основную	часть	отчета  по   практике,   которая   включает   6 разделов,  в соответствии с заданием
6. Заключение
7. Список	использованных	источников	(в	том	числе	нормативных	и ведомственных документов) (при необходимости).
8. Приложения (при наличии)

Во введении указывается наименование предприятия/организации, где студент проходил практику, подразделение, выполняемая работа, руководитель практики от предприятия/организации. Формулируются цель и задачи, которые практикант ставит и решает в ходе прохождения практики. Определяется, на формирование, каких компетенций нацелены поставленные задачи.
В данном разделе отчета можно использовать следующие шаблоны, применять такие  обороты,  как:  «изучить»,  «ознакомиться»,  «принять  участие  в…»,  «составить»,
«освоить» и т.п.
Разделы отчета по практике:
В разделе 1 «Общая характеристика предприятия» проводится анализ выбранного объекта исследования, который осуществляется и утверждается преподавателем с учетом предложений студента. В качестве объектов исследования могут быть приняты предприятия и их структурные подразделения в отраслях промышленности, строительства, бытового обслуживания, сервиса и прочих. Степень дифференциации объекта исследования определяется в первую очередь масштабом деятельности, т.е. в случае сравнительно небольшого масштаба деятельности в качестве объекта исследования может быть принято предприятие в целом, в случае больших масштабов деятельности, что характерно, прежде всего, для промышленных предприятий, в качестве объекта исследования может быть выбран филиал, отделение, производство, цех, функционально-структурное подразделение и т.п.
В разделе дается:
· краткая характеристика обследуемого объекта – статус (правовое положение) предприятия/организации, цели и задачи предприятия/организации, связи подчиненности (система взаимодействия с другими органами управления, хозяйствующими субъектами), краткая история становления и развития предприятия/организации;
· правила делопроизводства, принципы и основные направления деятельности предприятия/организации, полномочия;
В разделе 2 «Характеристика организационной структуры управления предприятием» должен быть представлен анализ:
· организационной структуры предприятия (схема с описанием типа оргструктуры и вывода, насколько она адаптивна данному предприятию, нет ли лишних/недостающих элементов);
· права, обязанности и функции основных структурных подразделений (органов управления) и должностных лиц;
· нормативные	документы,	регламентирующие	деятельность предприятия/организации (нормативно-правовые акты, локальные правовые акты, в том числе учредительные документы, положение о структурном подразделении, должностные инструкции);

В разделе 3 «Характеристика производственной структуры предприятием» дается графическое изображение, состав и задачи производственных подразделений основного, вспомогательного и обслуживающего производства. Устанавливается специализация подразделений, численность основных и  вспомогательных рабочих и их распределение между подразделениями производственной структуры (ПС), объем производственной кооперации между подразделениями. Должен быть представлен анализ:
· типа, вида производства
· структуры производственного отдела/цеха и ее описание
· специфики отдела/цеха/ подразделения, в котором  студент проходил практику
· технологического процесса производства
В разделе 4 «Анализ хозяйственной деятельности предприятия» проводится:
· оценка	состава	и	структуры	имущества	(анализ	активов	и	пассивов предприятия);
· диагностика показателей финансовой устойчивости предприятия;
· анализ технико-экономических показателей предприятия
В разделе 5 «Индивидуальное задание по теме дипломной работы» проводится исследование, в соответствии с выбранной темой выпускной квалификационной работы, например:
· анализ процесса производства, продукции;
· анализ сбытовой деятельности производственного предприятия;
· анализ закупочной деятельности производственного предприятия;
· анализ производительности и оплаты труда;
· анализ производственных результатов;
· анализ себестоимости выпускаемой продукции;
· анализ эффективности использования основных фондов, производственных площадей, производственных мощностей;
· и т.п.

Рекомендации по содержанию некоторых индивидуальных заданий представлены ниже.



Задание на анализ производства и реализации продукции (работ, услуг) предприятия


1. Анализ выполнения плана выпуска продукции (работ, услуг) в стоимостном выражении.
2. Анализ структуры продукции.
3. Ритмичность и сезонность производства продукции (работ, услуг).
3. Анализ отгрузки и  реализации продукции (работ, услуг)
(финансовые результаты производства и реализации продукции (работ, услуг). 4.Влияние  изменения показателей  объемов  реализации продукции  (работ, услуг),
их состава,  на динамику финансовых результатов.
В разделе необходимо дать оценку обоснованности и напряженности плана по объему производства, проанализировать выполнение плана по выпуску продукции (работ, услуг) ее реализации и изменения их в динамике, выявить факторы, влияющие на изменение данных показателей и рассчитать их влияние. Объем продукции (работ, услуг) представляется в стоимостном и натуральном выражении по видам, в том числе валовая продукция, готовая, товарная и реализованная.
Представив оценку ритмичности и сезонности производства, необходимо выявить резервы увеличения выпуска продукции за счет более ритмичной работы и нивелирования факторов сезонности.
Затем необходимо охарактеризовать финансовые показатели деятельности предприятия  –  величину,  структуру,  долю  прибыли  от  реализации  продукции  (работ, услуг). Следует выявить степень влияния показателей объемов производства и  реализации, состава и ассортимента продукции (работ, услуг) и ее качества на динамику финансовых показателей.

Задание на анализ использования основных производственных фондов предприятия
1. Анализ наличия и движения основных фондов.
2. Анализ состава и структуры основных производственных фондов.
3. Анализ технического состояния основных фондов.
4. Анализ и оценка эффективности использования основных фондов. Резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи

Анализ следует начать с общей характеристики фондов предприятия, физических единиц производственного и непроизводственного оборудования, зданий и сооружений, стоимости и доли основных и оборотных фондов. Следует рассмотреть изменение стоимости основных производственных фондов в результате их движения – ввода и выбытия – в пределах рассматриваемого отрезка времени.
Затем следует проанализировать состав и структуру основных производственных фондов, определить удельный вес составляющих частей, особенно выделив их активную часть.
Дальнейший анализ должен быть направлен на оценку технического состояния основных фондов, возрастного состава, проблемы замены устаревших фондов, амортизации основных фондов. Для этой цели используют следующие коэффициенты: износа, выбытия, обновления и годности основных фондов и норму амортизации.
Производительное использование оборудования исследуется по количественному составу, времени и мощности. Анализ использования оборудования требует рассмотрения фонда времени работы оборудования, показателя экстенсивной нагрузки, коэффициента смежности.
Следующим этапом является анализ использования основных фондов по обобщающим показателям: фондоотдачи, фондоемкости, а также соотношение темпов роста производительности труда и фондовооруженности. В процессе анализа важно не только определить состояние основных фондов и их использование, но и выявить резервы роста фондоотдачи и увеличение на этой основе выпуска продукции, снижения себестоимости единицы продукции и увеличения прибыли.

Задание на анализ использования оборотных средств предприятия
1. Анализ оборотных фондов предприятия, их структуры и величины.
2. Анализ использования оборотных фондов. Оборачиваемость оборотных средств и пути ускорения их оборачиваемости.
3 Влияние величины и степени использования фондов предприятия на финансовые показатели.

Анализ оборотных фондов как важной составляющей фондов предприятия. Приводится их структура, величина, потребность в оборотных фондах, источники формирования. Использование оборотных фондов рассматривается с позиций их оборачиваемости за период и продолжительность одного оборота. Определяется экономия и перерасход оборотных средств, дебиторской задолженности.
В завершение следует выявить влияние величины и степени использования оборотных фондов на финансовые результаты и финансовое состояние хозяйствующего субъекта, определить пути повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Задание на анализ  использования трудовых ресурсов
1. Характеристика трудовых ресурсов.
2. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, их состав и движение.
3. Анализ профессионального и квалификационного состава кадров.
4. Анализ использования рабочего времени.

В начале работы необходимо дать общую характеристику труда, используемого на предприятии. При анализе обеспеченности предприятия рабочей силой целесообразно проверить соответствие фактической численности работающих, необходимой численности, как по всему персоналу предприятия, так и по отдельным категориям, исследовать состав и структуру персонала. Оценку движения рабочей силы провести на основе таких показателей, как коэффициенты оборота по приему, выбытию, текучести кадров и постоянству состава работающих.
Следует проанализировать профессиональный и квалификационный состав кадров. При анализе использования рабочего времени необходимо рассмотреть баланс рабочего времени одного рабочего, выявить скрытые потери рабочего времени.

Задание на анализ использования материальных ресурсов предприятия
1. Характеристика материальных ресурсов, используемых предприятием.
2. Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами.
3. Анализ материальных затрат в себестоимости товарной продукции.
4. Исследование материалоемкости продукции и ее влияния на конечные результаты деятельности предприятия.
5. Пути улучшения использования материальных ресурсов.
В начале работы приводится общая характеристика материальных ресурсов, необходимых для нормативного обеспечения производственного процесса с учетом его специфики. Кратко описываются основные поставщики сырья и материалов, условия взаимоотношений между ними и предприятием. В процессе анализа определяются относительные показатели: коэффициент равномерности поступления сырья и  материалов, уровень обеспеченности предприятия материальными ресурсами, запас материальных ресурсов в днях.
Анализ использования материальных ресурсов проводится на основе показателя материалоемкости продукции. Исследуются изменения материалоемкости в динамике вследствие структурных сдвигов в составе продукции, используемых материалов на производство отдельных видов продукции, инфляционных процессов.
Далее необходимо проанализировать долю материальных затрат в составе себестоимости продукции. Расход отдельных видов материальных ресурсов на производство продукции анализируется путем сопоставления фактического их расхода с нормами для данного предприятия. В качестве характеризующего степень выполнения норм расхода какого-либо материала применяется коэффициент использования материалов.
В процессе анализа следует рассмотреть изменения величины материалоемкости продукции в сочетании с влиянием этих изменений на конечные результаты деятельности предприятия – получаемую прибыль, рентабельность продукции и производства.

Задание на анализ производительности и  оплаты труда на предприятии
1. Анализ производительности труда.
2. Анализ фонда оплаты труда и его использования на предприятии.
3. Анализ соотношения темпов роста производительности труда и среднегодовой заработной платы.
4. Влияние производительности труда и оплаты труда на себестоимость продукции.
5. Пути повышения производительности труда и улучшения использования фонда оплаты труда.

Анализ производительности труда следует начать с общей оценки данного показателя и определения влияния на него, изменения удельного веса рабочих в общей численности персонала и их среднегодовой выработки.
Анализ использования фонда оплаты труда должен включать оценку общего фонда оплаты труда, его структуры и динамики, его доли в структуре средств на потребление. Определяется средний уровень оплаты труда за различные периоды (месяц, год) и его динамика. Рассчитывается влияние изменения численности и среднегодовой заработной платы на фонд оплаты труда.
В заключение необходимо оценить соотношение темпов роста производительности труда и средней заработной платы, их влияние на фонд оплаты труда.

Задание на анализ себестоимости продукции
1. Экономическое содержание себестоимости продукции.
2. Анализ затрат на производство по элементам.
3. Калькулирование себестоимости по статьям затрат.
4. Факторный анализ себестоимости.
5. Определение резервов снижения себестоимости продукции.
Первоначально необходимо раскрыть экономическое содержание себестоимости продукции (работ, услуг), специфику ее формирования на конкретном предприятии.
Далее следует дать оценку затрат на производство по элементам, их состав, структуру и изменения. Особое внимание должно быть уделено материальным затратам, расходам на оплату труда. Следует показать, какой удельный вес занимают материальные затраты, какова материалоемкость продукции, какое значение имеет ее снижение. Затем определить влияние на величину материальных затрат трех групп факторов: норм, цен и замены исходного сырья и материалов. В части анализа расходов на оплату труда необходимо выявить долю этих расходов в общей сумме затрат на производство, факторы, оказывающие влияние на изменение абсолютных значений и норм. Здесь же целесообразно определить затраты на один рубль товарной продукции и продукции конкретного вида.
Следующим этапом является анализ себестоимости товарной продукции по статьям калькуляции.
Факторный анализ себестоимости предполагает выявление влияния изменения таких показателей, как фондоотдача, производительность труда, материалоемкость продукции, повышение технического уровня производства, изменение объемов производства продукции и структурные сдвиги, улучшение использования природных ресурсов, развитие производства, совершенствование структуры и размещения производства.
Анализ взаимосвязи затрат на производство по отдельным элементам и объемам реализации позволяет выявить резервы снижения затрат при увеличении объемов производства, соотношение темпов роста производства и роста затрат. В эту взаимосвязь необходимо включить и показатели доходов предприятия.

Задание на анализ формирования и использования прибыли предприятия
1. Анализ прибыли от реализации товарной продукции (работ, услуг).
2. Анализ прибыли от прочей реализации.
3. Анализ внереализационных результатов.
4. Факторный анализ прибыли предприятия.
5. Пути увеличения прибыли.
Приводится общая характеристика прибыли как конечного финансового  результата. Кратко описываются основные составляющие. Следует оценить влияние прогрессивных факторов в формировании прибыли – снижения себестоимости продукции, роста объема реализации продукции, повышения качества и улучшения ассортимента продукции. Выявляется  влияние  завышения цен, тарифов.
Необходимо провести корректировку балансовой прибыли для определения величины налогооблагаемой прибыли и определить величину налога на прибыль предприятия, величину чистой прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Далее необходимо оценить использование чистой прибыли, предложить наиболее эффективные направления использования чистой прибыли для конкретных предприятий.
Изменение прибыли от реализации продукции исследуется под воздействием следующих факторов: изменение объемов реализации; изменение структуры реализации; изменение отпускных цен на реализованную продукцию; изменение цен на сырье и материалы, топливо, тарифов на энергию и перевозки; изменение уровня затрат материальных и трудовых ресурсов;
изменение воспроизводственных расходов.

Задание на анализ рентабельности деятельности предприятия
1. Рентабельность как показатель эффективности деятельности предприятия, виды рентабельности.
2. Анализ рентабельности производства.
3. Анализ рентабельности продукции.
4. Факторный анализ рентабельности продукции, производства и предприятия.
5. Меры по повышению рентабельности.
Рентабельность как показатель эффективности деятельности предприятия характеризуется совокупностью показателей6 рентабельность производственной деятельности, рентабельность продаж, рентабельность капитала. Уровень рентабельности производственной деятельности рассчитывается по предприятию в целом, что дает возможность провести факторный анализ и выявить резервы повышения эффективности деятельности предприятия. Методика анализа рентабельности по системе директ-костинг.

Задание на анализ производственных результатов работы предприятия
1. Производственные результаты деятельности предприятия.
2. Анализ использования производственных мощностей предприятия.
3. Анализ качества выпускаемой продукции.
4. Факторный анализ использования производственных мощностей предприятия
5. Пути повышения результатов хозяйственной деятельности предприятия.

Тема индивидуального  задания  вписывается  руководителем  дипломного проекта в
«Дневник производственных практик».
Производственными результатами работы предприятия являются выполнение производственной программы, ассортиментного плана, выпуск продукции (работ, услуг), выработка на единицу вложенных материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Поэтому следует проанализировать вышеперечисленные показатели в динамике.
Качество выпускаемой продукции характеризуется совокупностью взаимосвязанных показателей в соответствии с общепринятыми нормами, стандартами.
Основными показателями качества продукции (работ, услуг) являются сортность, комплектность, содержание основного вещества, базисные кондиции, безопасность, физико-механические свойства, допуски по размерам, отклонениям массы единиц продукции при разных температурах и влажности.

В разделе 6 «Управленческие решения по результатам анализа хозяйственной деятельности предприятия» на основе обоснованных выводов, полученных в результате анализа, проведенного в п.4 и 5, разрабатываются управленческие решения по совершенствованию деятельности исследуемого предприятия, например:
· технико-экономическое обоснование производства нового вида продукции;
· бизнес-план производства нового изделия;
· мероприятия по совершенствованию сбытовой системы предприятия;
· мероприятия,	направленные	на	оптимизацию	материально-технического снабжения предприятия;
· управленческие  решения,  направленные  на  повышение  производительности мероприятия,	направленные	на	снижение	себестоимости	выпускаемой продукции
· управленческие решения, направленные на модернизацию производственных мощностей;
· управленческие решения, направленные на оптимизацию структуры основных производственных фондов;
· управленческие решения, направленные на повышение эффективности маркетинговой деятельности производственного предприятия;
· управленческие решения, направленные на оптимизацию номенклатуры выпускаемой продукции;
· и т.п.

В заключении подводятся итоги практики. Заключение должно содержать описание компетенций (знаний, умений, навыков), которые приобрёл практикант в период практики (необходимо указать, чему научился студент в ходе практики: какие документы составлять, какие программные продукты использовать, какие виды анализа осуществлять и т.п.), развитие каких способностей обеспечило прохождение практики.

Список использованных источников (в том числе нормативных и ведомственных документов) оформляется в соответствии с ГОСТом 7.1-2003  «Библиографическая  запись. Библиографическое описание».

Приложения. К отчету могут быть приложены документы, которые составил студент или над которыми он работал (если размещение этих документов не составляет коммерческую или государственную тайну). В данном разделе необходимо подобрать примеры документов, которые были (могли бы быть) использованы в качестве образцов в работе. К отчету могут быть приложены управленческие и плановые документы, формы и бланки, используемые на конкретном предприятии или организации.
Все приложения должны быть пронумерованы. В текстовой части отчета должны быть ссылки на соответствующие приложения.


2.2 ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
После окончания преддипломной практики формируется отчет и организуется собеседование (защита отчета) по практике, где учитывается работа студента во время каждого ее этапа. В результате студент получает персональные баллы по каждому разделу практики, по которым выставляется окончательная суммарная оценка в соответствии с таблицами:
	№ п/п
	
Разделы (этапы) практики
	Максимальн ый
балл

	1.
	Подготовка отчета по преддипломной практике
	70

	2.
	Защита отчета по преддипломной практике
	30

	Итого баллов по преддипломной практике
	100





	Итоговая сумма баллов
	Оценка по 4-бальной шкале

	90-100
	отлично

	85-89
	
хорошо

	75-84
	

	70-74
	

	65-69
	удовлетворительно

	60-64
	

	ниже 60
	неудовлетворительно
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НА_______________________________________________________________
(наименование предприятия)


СТУДЕНТА (КИ)________________КУРСА____________________ГРУППЫ


_____________________________________________________________
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Рекомендуемая оценка __________________
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СТУДЕНТ (КА) __________________КУРСА __________________ГРУППЫ 
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МЕСТО ПРАКТИКИ________________________________________________

__________________________________________________________________
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	Подразделение предприятия
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Начало практики 			 	Окончание практики				

Подпись практиканта_____________________________

Содержание и объем выполненных работ подтверждаю
Руководитель практики от предприятия      _________________             /____________./
                                                                                               подпись                                           ф. и. о.
                                                                                                                                         Место
                                                                                                                                         печати           
ПРИЛОЖЕНИЕ 3

УТВЕРЖДАЮ:
                                                        Заведующий по практике
                                                                          ____________  / Семисотова Н.А./
                                                        «___» __________ 2017 г.


ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ НА ПЕРИОД ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ (ПРЕДДИПЛОМНОЙ) ПРАКТИКИ

для студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент профиль «Производственный менеджмент»


ЗАДАНИЕ

1. Рассмотреть характеристику объекта исследования 				
Провести анализ выбранного объекта исследования, который осуществляется и утверждается преподавателем с учетом предложений студента – статус (правовое положение) предприятия/организации, цели и задачи предприятия/организации, связи подчиненности (система взаимодействия с другими органами управления, хозяйствующими субъектами), краткая история становления и развития предприятия/организации; правила делопроизводства, принципы и основные направления деятельности предприятия/организации, полномочия.
2. Изучить организационную структуру управления предприятием.			
Провести анализ организационной структуры предприятия (схема с описанием типа оргструктуры и вывода, насколько она адаптивна данному предприятию, нет ли лишних/недостающих элементов); изучить права, обязанности и функции основных структурных подразделений (органов управления) и должностных лиц; нормативные документы,	регламентирующие	деятельность предприятия/организации (нормативно-правовые акты, локальные правовые акты, в том числе учредительные документы, положение о структурном подразделении, должностные инструкции).
3. Изучить производственную структуру предприятия.				
Представить графическое изображение, состав и задачи производственных подразделений основного, вспомогательного и обслуживающего производства. Проанализировать типы, виды производства; структуры производственного отдела/цеха и ее описание; специфики отдела/цеха/ подразделения, в котором  студент проходил практику; технологичесий процесс производства.
4. Проанализировать хозяйственную деятельность предприятия.		
Произвести оценку состава и структуры имущества	(анализ	активов	и пассивов предприятия); диагностику показателей финансовой устойчивости предприятия; анализ технико-экономических показателей предприятия.
5.  Проводится исследование, в соответствии с выбранной темой выпускной квалификационной  работы.								
6.  На основе обоснованных выводов, полученных в результате анализа, проведенного в п.4 и 5, разрабатываются управленческие решения по совершенствованию деятельности исследуемого предприятия







УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ЗАДАНИЯ

Практика проходит в 																									

Выполнение индивидуального задания оформляется записью в дневнике о практике с составлением отчета. К отчету прилагаются схемы, чертежи, эскизы, фотографии и др.





Руководитель практики
от СФ ВолгГТУ                                 ___________________                         /Ерохина Е.А./













ПРИЛОЖЕНИЕ 4

ОТЗЫВ   ПРЕДПРИЯТИЯ
(заполняет организация, возвращается в СФ ВолгГТУ
 вместе с характеристикой от предприятия)

Студент ______________________________________________________________
					                       (ФИО)
Специальность	 «Менеджмент»							

Группа		____								

Прибыл на практику в      _______________________________________________
                                                                (наименование предприятия)

Начало прохождения практики ___________  окончание ___________.___	
                                                               (дата)                                       (дата)
Руководителем практики от предприятия  назначен:

                                                     (Ф.И.О., должность)

Руководитель практики от производства _____________________________
                                                                                                   (подпись)
Руководитель предприятия _________________________________________
                                                                                                  (подпись)
                                                                                                      МП


                                                         (линия отреза)

НАПРАВЛЕНИЕ
на производственную практику

Студент _____________________________________________________________________
Специальность	«Менеджмент»							   
Группа		 									

Приказом СФ ВолгГТУ № ________________ от ___________    201_г.
 
Направляется для прохождения практики
Сроком с ________.  по 	______________________________________		
На (в) _________________________________________________________________
                         ( предприятие, учреждение, организацию)
адрес ____________________________________________________________
          ____________________________________________________________
согласно договору № _______________ от ____________________   201_г.

Руководитель практики от СФ ВолгГАСУ  ___________________________ 
                     (подпись)
