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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Настоящая программа составлена в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 12 января 2016 г. №7) и учебным планом бакалавриата по данному направлению. 

В соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» в действующей редакции освоение образовательных программ завершается обязательной государственной итоговой аттестацией выпускников.

Государственная итоговая аттестация будущих бакалавров, обучающихся в  СФ ВолгГТУ, направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта. 

Государственная итоговая аттестация включает подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты выпускной квалификационной работы (ВКР). По решению ученого совета СФ ВолгГТУ государственный экзамен не предусмотрен.

Сроки проведения государственной итоговой аттестации определяются учебными планами подготовки бакалавров и конкретизируются выпускающей кафедрой «Экономики и финансов» по согласованию с заместителем директора по учебной работе.
2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ
2.1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации

Целью государственной итоговой аттестации (в дальнейшем – ГИА) является установление уровня подготовки выпускника высшего учебного заведения, к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) и основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Производственный менеджмент».
Для решения задач итоговой государственной аттестации бакалавров необходима комплексная оценка уровня подготовки выпускников вуза, которая:
- строится с учетом изменений в содержании и организации профессиональной подготовки выпускников, описываемых в рамках деятельностной парадигмы образования;
· охватывает группу дисциплин подготовки;

· учитывает возможность продолжения образования студентом на более высоких ступенях.

2.2. Компетенции, формируемые в результате прохождения

государственной итоговой аттестации

Согласно ФГОС ВО по направлению бакалаврской подготовки 38.03.02 «Менеджмент», а также в соответствии с учебным планом подготовки в СФ ВолгГТУ прикладного бакалавра по профилю «Производственный менеджмент», видами профессиональной деятельности выпускника университета являются: 

- организационно-управленческая; 

- информационно-аналитическая.

Объектами профессиональной деятельности выпускника СФ ВолгГТУ являются: 

- процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-правовых форм; 

- процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального управления. 

Выпускник программы бакалавриата готов решать следующие профессиональные задачи по видам деятельности:

организационно-управленческая деятельность:

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организации и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организаций;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

· участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей команды (группы);

информационно-аналитическая деятельность:

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· разработка системы внутреннего документооборота организации;

· оценка эффективности проектов;

· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

· оценка эффективности управленческих решений;

Применительно к государственной итоговой аттестации, бакалавр должен освоить компетенции, представленные в таблице 2.1.
Таблица 2.1 

Компетенции и их характеристики

	Код 
компетенции
	Характеристика компетенции

	1
	2

	Общекультурные компетенции

	ОК-1
	способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции 

	ОК-2
	способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции 

	ОК-3
	способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 

	ОК-4
	способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 

	ОК-5
	способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

	ОК-6
	способностью к самоорганизации и самообразованию 

	ОК-7
	способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

	ОК-8
	способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

	Общепрофессиональные компетенции

	ОПК-1
	владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности 

	ОПК-2
	способностью находить организационно- управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений;

	ОПК-3
	способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 

	ОПК-4
	способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

	ОПК-5
	владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем 

	ОПК-6
	владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций 

	ОПК-7
	способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно- коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;

	Профессиональные компетенции

	ПК-1
	владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 

	ПК-2
	владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

	ПК-3
	владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

	ПК-4
	умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

	ПК-5
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений 

	ПК-6
	способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

	ПК-7
	владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ;

	ПК-8
	владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

	ПК-9
	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 

	ПК-10
	владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно -управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;

	ПК-11
	владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов 

	ПК-12
	умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления) 

	ПК-13
	умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;

	ПК-14
	умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

	ПК-15
	умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

	ПК-16
	владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 


3. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ

3.1. Вид и структура выпускной квалификационной работы и

требования к ее содержанию
Выпускная квалификационная работа (ВКР) бакалавра выполняется в течение 8 семестра обучения и окончательно дорабатывается в период прохождения студентом преддипломной практики. Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельную и логически завершенную  работу, связанную с решением задач основных видов деятельности, к которым готовится бакалавр (организационно-управленческая и информационно-аналитическая).

Выпускная квалификационная (бакалаврская)  работа призвана раскрыть способности выпускника применять полученные в Университете теоретические и прикладные знания для творческого решения практических задач, стоящих перед предприятиями (организациями, учреждениями) всех форм собственности. Она должна представлять собой самостоятельно проведенное студентом научное исследование, в котором наиболее полно раскрываются его знания и умение применять их для решения конкретной задачи в избранной области экономической науки и практики.

Состав и структура выпускной квалификационной работы является обязательной для всех студентов, обучающихся по данному направлению (см. табл. 3.1). 

Таблица 3.1
Типовая структура и содержание выпускной квалификационной (бакалаврской)   работы

	СОДЕРЖАНИЕ
	Примерный объем по количеству страниц параграфов в разделе
	Примерный уд. вес в общем объеме работы (мин. 100 стр.)

	ВВЕДЕНИЕ


	3 стр.
	до 3 %

	1. ОБЗОР ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ ПО ПРЕДМЕТУ ИССЛЕДОВАНИЯ
	14-18 стр.
	18 %



	     1.1.  Теоретическое освещение предмета исследования

 
	10 стр.
	

	     1.2. Характеристика отрасли (сферы деятельности). Определение места, занимаемого предприятием в отрасли 


	18 стр.


	

	2. ДИПЛОМНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ОБЪЕКТА
	(42-53 стр.)
	53 %



	2.1. Характеристика объекта исследования 
	15-20 стр.
	

	2.2. Исследование финансово-экономических показателей и условий деятельности объекта исследования 
	20-25 стр.


	

	3. ДИПЛОМНАЯ РАЗРАБОТКА (ПРОЕКТ)
	(18-23 стр.)
	23 %



	3.1. Теоретические предложения, прогностическая (качественная) оценка их целесообразности (по заданию руководителя)
	10стр.
	

	3.2. Практические предложения, прогностическая (количественная) оценка их целесообразности
	10-15 стр.
	

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	3 стр.
	до 3 %

	БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК
	Не менее 20 источников

	ПРИЛОЖЕНИЯ
	Не более 5 стр.


Цель выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы заключается в разработке и теоретико-практическом обосновании комплекса предложений (мероприятий) по совершенствованию (укреплению, развитию, формированию, оздоровлению, выявлению резервов развития, выходу из кризиса, реорганизации и т.д.) управленческой, хозяйственной, производственной, финансовой, экономической, инвестиционной, внешнеэкономической и маркетинговой деятельности предприятий (организаций, учреждений).

Выпускная квалификационная (бакалаврской)  работа может разрабатываться с использованием разработок (научных, проектных) по данной организации или проблеме (теме). В этом случае исполнитель должен разработать собственные предложения по решению выявленных в ходе исследования проблем и обосновать их преимущества и целесообразность по сравнению с предшествующими. Далее приводится более детальные пояснения к содержанию выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы.

Во введении называется тема выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы, приводится обоснование её актуальности, формулируются цель и задачи, определяются предмет и объект исследования.

Предмет дипломного исследования - экономические отношения и процессы, имеющие место в сфере обращения экономических ресурсов предприятия, а также связи и свойства, характеризующие закономерности взаимодействия предприятий в рамках отрасли иди сферы деятельности.

Объект дипломного исследования – базовая организация, предприятие, учреждение (субъект сферы обращения финансов), их деятельность (экономическая, финансовая, кредитная, инвестиционная, оценочная и др.).

Приводится обоснование методов и методик, используемых в ходе дипломного исследования, используемой литературы. Приводится краткая аннотация к выпускной квалификационной (бакалаврской)  работе.

В первом разделе дается теоретический обзор по предмету исследования и анализ практического опыта в области изучаемых отношений, связей, свойств, присущих предмету исследования. Этот раздел, как правило, посвящается исследованию теоретических вопросов и практического опыта по теме дипломной работы. Однако, излагая вопросы теории, необходимо пояснить, что эта часть дипломной работы не самоцель, а всего лишь средство для более полного исследования и всестороннего освещения избранной темы. В связи с этим исследование теоретических вопросов должно быть увязано с практической частью работы, и служить базой для разработки предложений и рекомендаций.
Рекомендуется затрагивать дискуссионные вопросы, но при этом обязательно следует излагать собственную позицию, не ограничиваться простым пересказом существующих в экономической литературе точек зрения. Лишь творчески осмысливая прочитанное, не допуская слепого подражания, обосновывая собственную позицию, можно написать дипломную работу, характеризующуюся достаточно высоким теоретическим уровнем. Зрелость такой работы будет определяться серьезностью аргументов, с помощью которых оспариваются позиции других авторов и обосновывается точка зрения самого дипломанта.
Теоретический обзор и анализ практического опыта проводится на базе следующих материалов
:

- учебно-методической литературы;

- материалов отчетов о прохождении специализированных практик студента;

- предшествующих дипломных и научных разработок;

- законодательных, нормативно-правовых и методологических документов;

- информации INTERNET;

- областных, районных и городских программ развития;

- материалов конференций;

- периодических издания;

- прочих материалов.

Вся информация данного раздела должна быть подразделена на два пункта.

Во втором разделе рассматривается действующая система управления, производства, финансирования, инвестирования, кредитования, учета, оценки, организации работы структурных подразделений, в деятельности которых выявлены проблемы. Материал этого раздела базируется на всестороннем и глубоком анализе статистического и фактического материала, собранного в процессе производственной преддипломной практики. Материалы анализа должны лежать в основе всей выпускной квалификационной работы, служить базой, на основе которой разрабатывается работа. В данном разделе проводится исследование объективных условий и факторов функционирования объекта исследования по финансово-экономические показатели и условия деятельности.

Логическим итогом второго раздела является заключение о деятельности предприятия по трем вышеназванным направлениям: выявление и обоснование проблем и их источников во внутренней среде функционирования предприятия.

В третьем разделе обобщается результат всей предыдущей работы дипломанта. Основное требование, предъявляемое к ней, включается и разработке и обосновании выводов, теоретических и практических предложений, направленных на решение проблем, исследованных в выпускной квалификационной (бакалаврской)  работе. В целом данный раздел представляет собой пакет теоретико-практических предложений по решению выявленных проблем функционирования хозяйствующего субъекта, выявленных в предыдущих разделах выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы. Эти предложения должны быть представлены в виде четко разработанной программы, содержащей конкретные и обоснованные мероприятия по устранению проблем, использованию резервов развития и т.д. В программе должны быть отражены следующие положения:

· четко обозначенные проблемы;

· программа мероприятий с обоснованием необходимости применения предложенных мер для решения проблем;

· ожидаемый эффект от применения предложенной программы;

· комплексное обоснование предложенной программы;

· прогнозирование эффекта от практической реализации.


Помимо этого, в данном разделе приводится обоснование научной и/ или  практической значимости проекта:

Логическим итогом третьего раздела является выработка и прогностическая оценка теоретико-практических предложений по улучшению условий, факторов, влияющих на функционирование хозяйствующего субъекта (объекта исследования) и возможности его развития; по изменению связей, отношений, свойств предмета исследования.

Заключение. Заключение подводит итоги всей работы дипломанта, отра​жает основные результаты, достигнутые при решении вопросов и проблем, поставленных в задании по подготовке выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы. В тексте выпускной квалификационной работы обязательно делается ссылка на используемые источники.
Библиографический список 

Библиография включает в себя перечень литературы и других источников, действительно использованных при подготовке выпускной квалификационной работы. Каждый источник указывается строго в соответствии с его наименованием, монографии, книги, брошюры - по реквизитам титульного листа: фамилия и инициалы автора, название, город, издательство и год издания. Все источники, включенные в библиографию, приводятся в алфавитном порядке, причем сначала независимо от всего указываются нормативно-правовые акты и методические документы. Все источники нумеруются последовательно.
Приложение 

Приложения состоят из таблиц, диаграмм, схем и других материалов, которые, как правило, используются дипломантом для проведения анализа и расчетов, но в тоже время не являются его собственной разработкой, например, копии документов бухгалтерской и статистической отчетности, нормативных и законодательных актов и др. Приложения подшиваются строго в той последовательности, в какой на них делается ссылка в тексте. Каждое отдельное приложение должно иметь заголовок, раскрывающий его содержание. 

Глоссарий
Глоссарий – это небольшой словарь основных понятий и терминов по теме выпускной квалификационной (бакалаврской) работы. Глоссарий – это комплексное введение в тему исследования. Глоссарий должен содержать не менее 30 терминов, раскрывающих тему выпускной квалификационной (бакалаврской) работы.
3.2. Порядок выполнения, представления в ГЭК и защиты выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная (бакалаврская) работа должна:

- представлять собой законченную разработку актуальной экономической проблемы и обязательно включать в себя как теоретическую часть, где студент должен продемонстрировать знания основ макро- и микроэкономики по разрабатываемой проблеме, так и практическую часть, в которой необходимо показать умение использовать методы ранее изученных учебных дисциплин для решения поставленных в работе задач;

- включать обоснование актуальности темы и ее связь с направлением подготовки; 

-  привить студенту навыки творческого мышления и исследования актуальных проблем конкретного профиля. 

Выпускная квалификационная (бакалаврская) работа выполняется студентом по материалам, собранным им в период производственных практик. Рекомендуемый общий объем основного текста выпускной квалификационной (бакалаврской) работы – не менее 80 страниц печатного текста. 

Выбор темы выпускной квалификационной (бакалаврской) работы осуществляется на основе утвержденной кафедрой экономики и финансов тематики, содержащей темы, отвечающие потребностям современной практики, направленные на решение актуальных проблем в деятельности хозяйствующих субъектов.

При выборе темы студент должен руководствоваться своим научным интересом, определившим тематику его рефератов и научных докладов, учитывать опыт, накопленный при написании курсовых работ / проектов и прохождении специализированных практик, опираться на знание специальной экономической литературы по избранной проблеме, умение использовать статистическую и иную дополнительную информацию в аргументации своих выводов и предложений.
Опыт показывает, что выпускные квалификационные (бакалаврские) работы высокого качества представляют, как правило, те студенты, которые на завершающем году обучения продолжали исследование проблем, частично рассмотренных и разработанных в их курсовых работах/ проектах, научных работах и статьях, сумели систематизировать знания, накопленные в процессе всей предшествующей учебно-исследовательской и научной работы.

В отдельных случаях (при получении рекомендации для поступления в аспирантуру; при разработке выпускной квалификационной (бакалаврской) работы в рамках выполнения заказных научно-исследовательских работ по кафедре) студент может выбрать для разработки тему, которая не вошла в утвержденную кафедрой тематику, но отражает его приверженность определенному направлению научных поисков. В этих случаях тема должна быть всесторонне обоснована с точки зрения практической целесообразности ее разработки, согласована с научным руководителем и утверждена заведующим кафедрой.
При выборе темы выпускной квалификационной (бакалаврской) работы нужно учитывать актуальность темы, ее практическую значимость, а также возможность использования в ходе проектирования конкретного фактического материала, собранного в период прохождения производственной преддипломной практик.
Закрепление за студентами тем выпускных квалификационных (бакалаврских) работ осуществляется кафедрой до начала производственной практики с тем, чтобы при распределении студентов по базам практики учесть избранные ими темы. Закрепление темы производится на основе письменного заявления студента на имя заведующего кафедрой и оформляется приказом ректора Университета по представлению выпускающей кафедры. Уточнение и изменение темы выпускной квалификационной (бакалаврской) работы производится в порядке исключения и должно оформляться в течение 2-х недель после начала преддипломной практики.
При закреплении темы индивидуально за каждым студентом следует учитывать по возможности, чтобы по одной и той же теме работало не более 2 человека и при этом обязательно на различном практическом материале. Не допускается закреплять темы выпускных квалификационных (бакалаврских) работ, не соответствующих специализации кафедры экономики и финансов.

Научное руководство подготовкой выпускных квалификационных (бакалаврских) работ осуществляется профессорами, доцентами, старшими преподавателями выпускающей кафедры. При необходимости для научного руководства / консультирования могут привлекаться преподаватели других кафедр, например, кафедры правового регулирования хозяйственной деятельности при разработке специального раздела, а также практические работники, имеющие ученую степень и, в порядке исключения, люди с высшим образованием, обладающие большим практическим опытом работы.
Список научных руководителей утверждается ректором Университета по представлению выпускающей кафедры за две недели до начала преддипломной (производственной) практики. За каждым научным руководителем закрепляется не более десяти выпускных квалификационных (бакалаврской)  работ. 

Научный руководитель осуществляет текущий контроль за работой студента по подготовке выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы в установленные сроки и надлежащего качества, несет ответственность за качество рекомендуемой (подписанной) им к защите выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы.

Подготовка, написание и оформление выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы начинаются с получения студентом от научного руководителя задания на дипломное проектирование, в котором указывается: тема выпускной квалификационной (бакалаврской) работы, срок окончания, исходные данные к проекту, перечень подлежащих разработке в выпускной квалификационной (бакалаврской) работе вопросов, перечень иллюстративных материалов.
В недельный срок по получению задания студент составляет график подготовки выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы и согласовывает его с научным руководителем .
В графике должны найти отражение следующие примерные этапы:
· составление предварительного плана выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы;
· подбор и первоначальное ознакомление с литературными и статистическими источниками по избранной теме;
· изучение отобранной литературы и статистических материалов; 
· составление окончательного плана выпускной квалификационной (бакалаврской)   работы;
· сбор и обработка фактического материала; 
· написание текста выпускной квалификационной (бакалаврской)   работы;
· доработка и печатание выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы;
· оформление выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы и иллюстрирующего материала и представление ее на предварительную защиту, на кафедру;
· подготовка к основной защите выпускной квалификационной (бакалаврской)  работы.
Комплексная и окончательная оценка уровня подготовленности выпускников бакалавриата на соответствие их требованиям ФГОС ВО производится Государственной экзаменационной комиссией (ГЭК). Данная комиссия решает вопрос о присвоении выпускникам квалификации бакалавра по соответствующему направлению подготовки и выдаче им диплома об образовании.

Состав ГЭК утверждается приказом ректора ВолгГТУ.

В соответствии с приказом ректора ВолгГТУ, начиная с 1 января 2016 года, все ВКР должны в обязательном порядке проходить проверку на объем заимствования с использованием системы «Антиплагиат», «Антиплагиат.вуз»,
Проверку ВКР на объем заимствования осуществляет назначенный распоряжением по кафедре работник кафедры, на которой выполняется соответствующая работа. Проверка контролируется заведующим кафедрой. ВКР предоставляется для проверки не позднее 10 дней до начала работы ГЭК. Перед сдачей ВКР для проверки на объем заимствования студентам рекомендуется самостоятельно выполнить данную проверку.

Электронные версии ВКР для проверки на наличие заимствований представляются в виде текстовых файлов в формате pdf, doc, docx, rtf. 

Минимальные требования к оригинальности ВКР устанавливаются на уровне 50 %. При невыполнении требуемых норм оригинальности ВКР должна быть в обязательном порядке переработана и представлена к повторной проверке не позднее 5 дней до начала работы ГЭК.

Проверка ВКР на объем заимствования должна быть осуществлена на кафедре в течение 2 рабочих дней с момента получения ВКР для проверки. 

После проверки в системе «Антиплагиат» распечатывается сформированный системой протокол проверки работы. Протокол подписывается ответственным за проверку и прикладывается в качестве приложения к ВКР. Результаты проверки в обязательном порядке доводятся до сведения членов ГЭК.

После осуществления проверки, ВКР подписанная автором, руководителем и, при необходимости, консультантами, а также нормоконтролером, вместе с отзывом руководителя, допускается к защите в ГЭК.

Для официальной защиты ВКР бакалавра студент обязан явиться на заседание ГЭК согласно графику, составленному секретарем ГЭК. График вывешивается на доске объявлений выпускающей кафедры не позднее, чем за одну неделю до первого заседания ГЭК.

Порядок защиты ВКР бакалавра на ГЭК следующий:

секретарь ГЭК представляет студента, оглашает тему ВКР и фамилию руководителя;

студент делает доклад о содержании работы (в пределах 6 – 10 минут);

студент отвечает на вопросы членов ГЭК и присутствующих;

секретарь зачитывает отзыв руководителя ВКР.

Результаты защиты ВКР ГЭК обсуждает на закрытом заседании и принимает решение простым большинством голосов. По окончании заседания ГЭК оглашаются оценки и решение комиссии о присвоении студенту квалификации бакалавр по соответствующему направлению.

Студент, не защитивший ВКР бакалавра на заседании ГЭК, отчисляется из университета и получает документ о неполном высшем образовании. Если студент не вышел на официальную защиту по уважительной причине, ему может быть продлен срок обучения до следующего периода работы ГЭК, но не более одного года. 

3.3. Порядок подачи апелляции

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет право на апелляцию. Для проведения апелляций по результатам государственной итоговой аттестации в филиале создается апелляционная комиссия. Комиссии действуют в течение календарного года.

При не согласии с результатами государственных аттестационных испытаний апелляция составляется в письменной форме в двух экземплярах: один передается в апелляционную комиссию, другой, с пометкой ответственного лица о принятии ее на рассмотрение в комиссию, остается у апеллянта.

Срок рассмотрения - в течение двух рабочих дней с момента ее поступления в апелляционную комиссию.
Привлеченные эксперты во время рассмотрения апелляции в присутствии апеллянта дают ему соответствующие разъяснения (при необходимости).

Время, рекомендуемое на разъяснения по оцениванию развернутых и устных ответов одного апеллянта, не более 20 минут.

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений:

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттестационного испытания;

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного аттестационного испытания.

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее выставленного результата государственного аттестационного испытания и выставления нового, в связи с чем в соответствующем протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии секретарем ГЭК делается отметка об аннулировании результата проведения государственного аттестационного испытания и заверяется подписью председателя и членов ГЭК.

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не принимается.

3.4  Повторная государственная итоговая аттестация

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине, (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд) вправе пройти ее в течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой аттестации.

Обучающийся обязан сообщить в учебную часть Себрякрвского филиала ВолгГТУ о пропуске государственного аттестационного испытания по уважительной причине в день его проведения и представить документ, подтверждающий уважительную причину его отсутствия, в течение 3-х рабочих дней с момента устранения причины, препятствующей прохождению государственной итоговой аттестации. В этом случае обучающемуся на основании личного заявления с резолюцией заместителя директора Себряковского филиала по учебной работе назначается дата повторного прохождения государственного аттестационного мероприятия.
Студент, не прошедший предварительную защиту (т.е. не допущенный к защите в ГАК) или не защитивший ВКР, может быть допущен к повторной защите не ранее, чем через 1 год и не более, чем через 5 лет после первого ее прохождения.

3.5. Критерии оценки соответствия уровня подготовки выпускника требованиям ФГОС ВО на основе выполнения и защиты им выпускной квалификационной работы бакалавра

При защите выпускной квалификационной работы оценивается:

-содержание выпускной квалификационной работы;

-оформление выпускной квалификационной работы;

-защита выпускной квалификационной работы;

-ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии.

Результаты государственной итоговой аттестации определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседаний государственной экзаменационной комиссии.

Защита выпускной квалификационной работы оценивается положительно, если выпускник:

-обосновал актуальность темы;

-правильно сформулировал цели, задачи и практическую значимость выпускной квалификационной работы;

-привлек достаточное количество источников, глубоко проанализировал их и умело использовал для раскрытия темы;

-проявил самостоятельность и творческий подход к решению практических задач;

-сделал соответствующие обобщения и выводы;

-оформил работу в соответствии с установленными требованиями методических указаний.

Результаты защиты выпускной квалификационной работы фиксируются в баллах.

Максимальное количество баллов -20 баллов, которые складывается из:

10 баллов (50% от общей оценки) оценка за содержание:

4 балла (20% оценки) за оформление;

2 балла (10% оценки) за защиту;

4 балла (20% оценки) за ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии.

Описание показателей, критериев, шкалы оценивания компетенций, выполнения и защиты выпускной квалификационной работы приведены в таблицах 4.1-4.3 Фонда оценочных средств Государственной итоговой аттестации.

Результаты защиты выпускной квалификационной работы заносятся в экзаменационную ведомость, подписанную членами государственной экзаменациннной комиссии. 
4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

4.1. Рекомендуемая литература к написанию ВКР

Таблица 4.1

Перечень основной и дополнительной литературы по дисциплине

	№ 

п/п
	Наименование издания

	1. 
	Планирование на предприятии для строительных вузов : учебник и практикум для академического бакалавриата / под общ. ред. Х. М. Гумба. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 253 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02926-0. —Эбс Юрайт Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/91ABE444-4B0C-438A-ACA9-889B26052195

	2. 
	1. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник для бакалавров [Электронный ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 432 с. — Эбс  Лань Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93529

	3. 
	Бузырев, В.В. Планирование на строительном предприятии : учебник / В. В. Бузырев, 5 ; В.В. Бузырев, Е.В. Гусев, И.П. Савельева, И.В. Федосеев, под ред. В.В. Бузырева. - М : Кнорус, 2010. - 536с. - библиогр.с. 530. - ISBN 978-5-406-00020-5 : 330-00. 

	4. 
	Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 463 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01003-

	5. 
	Планирование на предприятии для строительных вузов : учебник и практикум для академического бакалавриата / под общ. ред. Х. М. Гумба. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 253 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02926-0. —Эбс Юрайт Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/91ABE444-4B0C-438A-ACA9-889B26052195

	6. 
	Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник для бакалавров [Электронный ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 432 с. — Эбс  Лань Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93529

	7. 
	Дейнека, А.В.  Управление человеческими ресурсами : Учебник для бакалавров. [Электронный ресурс / А. В. Дейнека, В.А. Беспалько. - М : Дашков и К, 2017. - 392 с. - (Учебные издания для бакалавров). - ISBN 978-5-394-02048-3.  Эбс Лань https://e.lanbook.com/book/93387#book_name

	8. 
	Клочкова, Е. Н. Экономика предприятия : учебник для бакалавров / Е. Н. Клочкова, В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова ; под ред. Е. Н. Клочковой. - М : Юрайт, 2016. - 447 с. - (Бакалавр. Прикладной курс). - ISBN 978-5-9916-3102-0. Эбс Юрайт

www.biblio-online.ru/book/7C1256AA-CD62-4ED5-B0E9-C60045F9B5C0

	9. 
	Грибов, В.Д. Экономика предприятия : учебник. Практикум / В. Д. Грибов. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2008. - 336с. : ил. - Библиогр. с. 336с. - ISBN 978-5-279-02847-4 : 222-00.  

	10. 
	Бузырев, В.В. Планирование на строительном предприятии : учебник / В. В. Бузырев, 5 ; В.В. Бузырев, Е.В. Гусев, И.П. Савельева, И.В. Федосеев, под ред. В.В. Бузырева. - М : Кнорус, 2010. - 536с. - библиогр.с. 530. - ISBN 978-5-406-00020-5 : 330-00. 

	11. 
	Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 463 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01003-

	12. 
	Веснин, В.Р. Управление персоналом. Теория и практика [Электронный ресурс] : электронный учебник / В. Р. Веснин. - Электрон. дан. - М. : КНОРУС, 2009. - 1 электрон. опт. диск (CD-R). - ISBN 978-5-390-00082-3      

	13. 
	Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / В. Н. Незамайкин, В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. 

	14. 
	Финансовый менеджмент : Учебник для академического бакалавриата / Поляк Г.Б. 

	15. 
	Галицкая, С.В. Финансовый менеджмент. Финансовый анализ. Финансы предприятий : учебное пособие / С. В. Галицкая ; С.В. Галицкая. 

	16. 
	Маслова, У.Л. Менеджмент : учебник / У. Л. Маслова. 

	17. 
	Арзуманова, Т.И. Экономика организации : учебник / Т. И. Арзуманова, М.Ш. Мачабели. 

	18. 
	Арзуманова, Т.И.Экономика организации : учебник / Т. И. Арзуманова, М.Ш. Мачабели. 

	19. 
	Грибов, В.Д.  Экономика предприятия : учебник. Практикум / В. Д. Грибов. 

	20. 
	Клочкова, Е. Н. Экономика предприятия : учебник для бакалавров / Е. Н. Клочова, В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова ; под ред. Е. Н. Клочковой. 

	21. 
	Сафронов, Н. А. Экономика организации (предприятия) : Учебник для ср. спец. учебных заведений / Н. А. Сафронов. 

	22. 
	Чуев, И.Н.  Экономика предприятия : Учебник / И. Н. Чуев, Л. Н. Чуева. 

	23. 
	Чалдаева, Л. А. Экономика предприятия : учебник и практикум для академического бакалавриата / Л. А. Чалдаева. 

	24. 
	Шаркова, А.В. Экономика организации : практикум / А. В. Шаркова, Л. Г. Ахметшина. 

	25. 
	Шаркова, А.В. Экономика организации : практикум / А. В. Шаркова, Л. Г. Ахметшина. 

	26. 
	Беляев, В.И. Маркетинг: основы теории и практики [Электронный ресурс] : электронный учебник / В. И. Беляев. 

	27. 
	2. Беляевский, И.К.  Маркетинговое исследование: информация, анализ, прогноз : учебное пособие / И. К. Беляевский. 

	28. 
	3. Маркетинг : учебник / под ред. проф. Т.Н. Парамоновой. 

	29. 
	Маркетинг: кейсы, деловые игры, тесты : учебное пособие / Л.С. Шаховская, Е.Г. Попкова и др. 

	30. 
	Нуралиев, С.У.  Маркетинг : учебнник / С. У. Нуралиев, Д. С. Нуралиева. 

	31. 
	Синяева, И. М. Маркетинг : учебник для академического бакалавриата / И. М. Синяева, О. Н. Жильцова. 

	32. 
	Блау, С.Л. Инвестиционный анализ : Учебник для бакалавров. [Электронный ресурс] / С. Л. Блау. 

	33. 
	 Кузнецов, Б. Т. Инвестиционный анализ : учебник и практикум для академического бакалавриата / Б. Т. Кузнецов. — 2

	34. 
	 Инвестиции [Электронный ресурс] : электронный учебник / А.Ю. Андрианов [и др.]. 

	35. 
	 Аскинадзи, В. М. Инвестиционный анализ. Практикум : учебное пособие для академического бакалавриата / В. М. Аскинадзи, В. Ф. Максимова. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 399 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978

	36. 
	Инвестиции : Учебник / Под ред. В.В. Ковалева, В.В. Иванова, В.А. Лялина. 

	37. 
	Малюк, В. И. Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. И. Малюк. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 361 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Модуль.). — ISBN 978

	38. 
	Тебекин, А.В.  Менеджмент организации [Электронный ресурс] : Электронный учебник / А. В. Тебекин, Б. С. Касаев. - Электрон. дан. - М. : КНОРУС, 2008. - 1 электрон. опт. диск (CD-R). - ISBN 978-5-390-00053-3    CD-R



	39. 
	Петров, В.В.  Стратегическое управление : Учеб. пособие / В. В. Петров. - Модуль 4. - Саратов : Сарат. гос. техн. ун-т, 2004. - 288с.  4




4.2. Перечень Интернет-ресурсов, необходимых для освоения дисциплины

Таблица 4.2 
Перечень Интернет-ресурсов, необходимых для освоения дисциплины
	№ п/п
	Наименование ресурса
	Адрес (ссылка на ресурс)

	1
	Библиотека ВолгГТУ
	http://library.vstu.ru/

	2
	БиблиотекаИАиСВолгГТУ
	http://lib.vgasu.ru

	3
	ЭБС «Лань»
	http://e.lanbook.com/

	4
	ЭБС «Юрайт»
	https://www.biblio-online.ru

	5
	Административно-управленческий портал «AUP.ru»
	http://www.aup.ru


	6
	Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU»
	http://elibrary.ru


	7
	Экономический портал «Economicportal.ru»
	http://economicportal.ru


	8
	Библиотека ВолгГТУ
	http://library.vstu.ru/

	9
	Федеральная служба государственной статистики (Государственная статистика)
	https://fedstat.ru/indicators/start.do

	10
	Федеральная служба государственной статистики (Региональная статистика)
	http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/ru/statistics/

	11
	Федеральная служба государственной статистики (Муниципальная статистика)
	http://volgastat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/volgastat/ru/municipal_statistics/


4.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Таблица 4.3 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

	№ п/п
	Наименование периодического издания
	Доступ ресурса
 (НТБ, свободный доступ сети Интернет)

	1
	Методические   указания к подготовке и защите выпускной квалификационной работы (дипломного проекта) по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» ( прикладной бакалавриат) и профилю: Производственный менеджмент
	кафедра ЭиФ,

библиотека СФ ВолгГТУ, файловое хранилище СФ ВолгГТУ


4.4. Перечень периодических изданий, рекомендуемых для освоения дисциплины

Таблица 4.4 
Перечень периодических изданий, рекомендуемых для освоения дисциплины

	№ п/п
	Наименование периодического издания
	Форма издания 

(печатный или электронный ресурс)
	Доступ ресурса

 (НТБ, свободный доступ сети Интернет)

	1. 
	Научно-информационный журнал «Вопросы управления»
	http://vestnik.uapa.ru/ru/about/


	свободный доступ сети Интернет

	2. 
	Журнал Молодой учёный


	https://moluch.ru/information/
	свободный доступ сети Интернет

	3. 
	Финансовый менеджмент
	http://dis.ru/static/magaz/fm/index.html
	свободный доступ сети Интернет

	4. 
	Бизнес: экономика, маркетинг, менеджмент
	www.naukom.ru/journal/business/
	свободный доступ сети Интернет

	5. 
	Российский журнал менеджмента
	http://www.rjm.ru/
	свободный доступ сети Интернет

	6. 
	Вопросы экономики
	http://www.vopreco.ru/rus/author.html
	свободный доступ сети Интернет

	7. 
	Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз
	http://esc.vscc.ac.ru/?module=Articles&action=view&aid=5
	свободный доступ сети Интернет

	8. 
	Человек и труд
	http://chelt.ru/new/?page_id=7
	свободный доступ сети Интернет

	9. 
	Экономика и предпринимательство
	http://www.intereconom.com/contects.html
	свободный доступ сети Интернет

	10.
	« Маркетолог»
	www.marketolog.ru
	свободный доступ сети Интернет

	11.
	Лаборатория рекламы, маркетинга и public relations
	www.ad-men.ru
	свободный доступ сети Интернет

	12.
	Маркетинг и маркетинговые исследования в России
	www.marketingandresearch.ru
	свободный доступ сети Интернет

	13.
	Практический маркетинг
	http://www.bci-marketing.aha.ru
	свободный доступ сети Интернет


4.5. Перечень информационных технологий, программного обеспечения, информационных справочных систем используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Таблица 4.5

Перечень информационных технологий, программного обеспечения, информационных справочных систем используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

	№ п/п
	Наименование 
ресурса
	Характеристика 
ресурса
	Вид занятий, для которых используется ресурс

	1
	Mozilla Firefox
	информационные технологии
	Лекционные и практические занятия с использованием мультимедийного оборудования

	2
	MS Office Profissional 2007 (Word, Excel, Access, PowerPoint)
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	3. 
	Smeta XP
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	4.
	SmetaWeb
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	5.
	LibreOffice 
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	6.
	GanttProject
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	7.
	ЭБС Лань
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся

	8.
	ЭБС Юрайт
	информационные технологии
	самостоятельная работа обучающихся


4.6. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Таблица 4.6 
Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине
	№ лаборатории, кабинета, аудитории
	Наименование лаборатории, кабинета, аудитории
	Перечень основного оборудования
	кафедра

	А-24
	учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа
	Аудиторные столы, интерактивная доска, ноутбук с установленным программным обеспечением, мультимедийный проектор, колонки, экран, выход в интернет
	ЭиФ

	А-6а
	учебная аудитория для проведения групповых и индивидуальных консультаций
	аудиторная и компьютерная мебель, ПК (Intel Pentium Dual-Core, ОЗУ 2048 Mb, ЖД 80 Gb) с установленным программным обеспечением, выходом в интернет, доступом в файловое хранилище с методическими материалами. Методические материалы к дисциплинам.
	ЭиФ

	Медиазал
	кабинет для самостоятельных занятий
	Компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет»и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду


	Библиотека


5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Раздел оформляется отдельным документом в соответствии с Положением о фондах оценочных средств ВолгГТУ для образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета, программ магистратуры, утвержденным приказом № 616 от 23.12.2014. 

6. ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
	№ п/п
	Виды дополнений и изменений (или иная информация)
	Дата и номер протокола заседания кафедры
	Дата согласования и подпись декана факультета, реализующего ОП

	1.
	
	Протокол №___ 

от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  

_________ Забазнова Т.А..

    (подпись)


	___________20__ г.

Зам. директора по УР

________  Пацюк Е.В.

   (подпись)

	2.


	
	Протокол №___ 

от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  

_________ Забазнова Т.А..

    (подпись)


	___________20__ г.

Зам. директора по УР

________  Пацюк Е.В.

   (подпись)

	3.
	
	Протокол №___ 

от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  

_________ Забазнова Т.А..

    (подпись)


	___________20__ г.

Зам. директора по УР

________  Пацюк Е.В.

   (подпись)

	4.
	
	Протокол №___ 

от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  

_________ Забазнова Т.А..

    (подпись)


	___________20__ г.

Зам. директора по УР

________  Пацюк Е.В.

   (подпись)

	5.
	
	Протокол №___ 

от ___________20__ г.

Зав. кафедрой  

_________ Забазнова Т.А..

    (подпись)


	___________20__ г.

Зам. директора по УР

________  Пацюк Е.В.

   (подпись)
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1. Перечень компетенций, формируемых в результате освоения дисциплины
Таблица 1.1

Компетенции и их характеристики

	код
	Формируемая компетенция
	Этапы формирования компетенции
	Содержание этапа формирования компетенции

	ОК-1
	Способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции;
	Знать:
	- философские основы профессиональной деятельности; 

- основные философские категории и проблемы человеческого бытия.

	
	
	Уметь:
	- анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые философские проблемы; 

- системно анализировать и выбирать социально-психологические концепции.

	
	
	Владеть:
	- навыками работы с основными философскими категориями; 

- технологиями приобретения, использования и обновления философских знаний для анализа предметно-практической деятельности.

	ОК-2 


	Способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции;


	Знать:
	- процесс историко-культурного развития человека и человечества; 

- всемирную и отечественную историю и культуру; 

- особенности национальных традиций, текстов; 

- движущие силы и закономерности исторического процесса; 

- место человека в историческом процессе; политическую организацию общества.

	
	
	Уметь:
	- определять ценность того или иного исторического или культурного факта или явления;

- уметь соотносить факты и явления с исторической эпохой и принадлежностью к культурной традиции; 

- проявлять и транслировать уважительное и бережное отношение к историческому наследию и культурным традициям; 

- анализировать многообразие культур и цивилизаций; 

- оценивать роль цивилизаций в их взаимодействии.

	
	
	Владеть:
	- навыками исторического, историко-типологического, сравнительно-типологического анализа для определения места профессиональной деятельности в культурно-исторической парадигме; 

- навыками бережного отношения к культурному наследию и человеку; 

- информацией о движущих силах исторического процесса; 

- приемами анализа сложных социальных проблем в контексте событий мировой истории и современного социума.

	ОК-3 


	Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах жизнедеятельности;


	Знать:
	- базовые экономические понятия, объективные основы функционирования экономики и поведения экономических агентов; 

- знать основные виды финансовых институтов  и финансовых инструментов, основы функционирования финансовых рынков;

- условия функционирования национальной экономики, понятия  и факторы экономического роста;

- знать основы российской налоговой системы.

	
	
	Уметь:
	-  анализировать финансовую и экономическую информацию, необходимую для принятия обоснованных решений в профессиональной сфере;

 -  оценивать процентные, кредитные, курсовые, рыночные, операционные, общеэкономические, политические   риски неблагоприятных экономических и политических событий для профессиональных проектов;

- решать типичные задачи, связанные с профессиональным и личным финансовым планированием;

- искать и собирать финансовую и экономическую информацию.

	
	
	Владеть:
	- методами финансового планирования профессиональной деятельности, использования экономических знаний в профессиональной практике.

	ОК-4
	Способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия;


	Знать:
	- систему современного русского и иностранного языков; 

- нормы словоупотребления; 

- нормы русской грамматики и грамматики иностранного языка; 

- орфографические нормы современного русского языка и изучаемого иностранного языка; 

- нормы пунктуации и их возможную вариантность; 

- литературный язык как особую высшую, обработанную форму общенародного (национального) языка: специфику различных функционально-смысловых типов речи (описание, повествование, рассуждение), разнообразные языковые средства для обеспечения логической связности письменного и устного текста.

	
	
	Уметь:
	– создавать устные и письменные, монологические и диалогические речевые произведения научных и деловых жанров с учетом целей, задач, условий общения, включая научное и деловое общение в среде Интернет;

- свободно общаться и читать оригинальную монографическую и периодическую литературу на иностранном языке по профессиональной тематике и статьи из газет и журналов, издаваемых на иностранных языках и в сети Интернет.

	
	
	Владеть:
	- различными формами, видами устной и письменной коммуникации в учебной и профессиональной деятельности;

- технологиями самостоятельной подготовки текстов различной жанрово-стилистической принадлежности культурой речи;

- иностранным языком на уровне контакта с носителями языка с целью быть понятым по широкому кругу жизненных и профессиональных вопросов.

	ОК-5
	Способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;


	Знать:
	-  структуру общества как сложной системы;

 - особенности влияния социальной среды на формирование личности и мировоззрения человека; 

- основные социально-философские концепции и соответствующую проблематику.

	
	
	Уметь:
	-  корректно применять знания об обществе как системе в различных формах социальной практики; 

- выделять, формулировать и логично аргументировать собственную мировоззренческую позицию в процессе межличностной коммуникации с учетом ее специфики;

- самостоятельно анализировать различные социальные проблемы с использованием философской терминологии и философских подходов.

	
	
	Владеть:
	- способностями  к конструктивной критике и самокритике;

- умениями работать в команде, взаимодействовать с экспертами в предметных областях;

- навыками воспринимать разнообразие и культурные различия, принимать социальные и этические обязательства. 


	ОК-6
	Способность к самоорганизации и самообразованию;


	Знать:
	- пути и средства профессионального самосовершенствования: профессиональные форумы, конференции, семинары, тренинги; магистратура, аспирантура); 

- систему категорий и методов, направленных на формирование аналитического и логического мышления; 

- закономерности профессионально-творческого и культурно-нравственного развития.

	
	
	Уметь:
	- анализировать информационные источники (сайты, форумы, периодические издания); 

- анализировать культурную, профессиональную и личностную информацию и использовать ее для повышения своей квалификации и личностных качеств.

	
	
	Владеть:
	- навыками организации самообразования, технологиями приобретения, использования и обновления социально-культурных, психологических, профессиональных знаний.

	ОК-7
	Способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности;


	Знать:
	- основные методы физического воспитания и укрепления здоровья.

	
	
	Уметь:
	- регулярно следовать им в повседневной жизни, заботиться о своем здоровье и здоровье окружающих.

	
	
	Владеть:
	- навыками и средствами самостоятельного, методически правильного достижения должного уровня физической подготовленности.

	ОК-8
	Способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций;

	Знать:
	- цель, задачи и структуру службы медицины катастроф; 

- методы и приемы самопомощи, взаимопомощи и доврачебной помощи в ЧС природного, техногенного, социального и биолого-социального характера; 

- методы транспортировки поражённых и больных; 

- основы ухода за больным.

	
	
	Уметь:
	- использовать все виды аптечек для оказания самопомощи, взаимопомощи и доврачебной помощи; 

- пользоваться простейшими средствами индивидуальной защиты; 

- пользоваться табельными средствами индивидуальной защиты; 

- осуществлять различные виды транспортировки поражённых и больных.

	
	
	Владеть:
	- приемами оказания доврачебной помощи при травмах;

- приемами оказания помощи в очаге бактериологического, химического или радиационного поражения; 

- приемами использования простейших и табельных индивидуальных средств защиты.

	ОПК-1
	Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности;
	Знать:
	· основную законодательную и нормативно-правовую базу РФ, а также наиболее важные общепринятые в мире социально-экономические права и обязанности человека и организации; 

· основы юридической терминологии, применяемой в экономике.

	
	
	Уметь:
	· ориентироваться в системе законодательных и нормативно-правовых актов РФ, регламентирующих сферу общественной, профессиональной деятельности и предпринимательской деятельности.

	
	
	Владеть:
	· навыками работы с законодательными и нормативно-правовыми актами и подготовки основных корпоративных документов.

	ОПК-2
	Способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений;
	Знать:
	· правовые основы организации труда, основы менеджмента персонала организации; 

· принципы, формы управленческих решений.

	
	
	Уметь:
	· определять степень важности деловых решений и уровень собственной компетентности и ответственности; 

· формулировать организационно-управленческие решения и распределять обязанности.

	
	
	Владеть:
	· способностями аргументировать принятые решения и объяснять их последствия; 

· современными методиками принятия и реализации организационно-управленческих решений.

	ОПК-3
	Способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;
	Знать:
	· теорию и практику современного организационного проектирования; 

· причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях.

	
	
	Уметь:
	· разрабатывать стратегию управления человеческими ресурсами и реализовывать ее в конкретных условиях; 

· проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность в персонале.

	
	
	Владеть:
	· навыком распределения ответственности, контроля и оценки персонала в соответствии с обязанностями.

	ОПК-4
	Способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации;
	Знать:
	· основы организации эффективного делового общения, публичных выступлений, проведения переговоров и совещаний, ведения деловой переписки, осуществления электронных коммуникаций и т.д.

	
	
	Уметь:
	· применять рациональные методы и средства осуществления деловых коммуникаций.

	
	
	Владеть:
	· навыками выстраивания эффективных деловых коммуникаций.

	ОПК-5
	Владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;
	Знать:
	· основные принципы, стандарты нормативно-правовую базу финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности; 

· основы анализа финансовой отчетности.

	
	
	Уметь:
	· использовать техники финансового учета для формирования финансовой отчетности организаций; 

· исследовать тенденции, выявленные на основе анализа финансовой отчетности.

	
	
	Владеть:
	· навыками и приемами взаимодействия со службами информационных технологий, использования корпоративных информационных систем; 

· методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования.

	ОПК-6
	Владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;
	Знать:
	· принципы разработки стратегических, тактических и оперативных решений применительно к управлению производственной деятельностью организации;

· принципы планирования операционной (производственной) деятельности организаций; 

· основные методы и инструменты управления операционной деятельности.

	
	
	Уметь:
	· оптимизировать операционную деятельность организации; 

· использовать современные методы организации планирования операционной (производственной) деятельности.

	
	
	Владеть:
	· методами принятия рациональных управленческих решений в операционной (производственной) деятельности организаций.

	ОПК-7
	Способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;
	Знать:
	· подходы и способы организации систем получения, хранения и переработки информации.

	
	
	Уметь:
	· понимать и применять на практике компьютерные технологии для решения различных задач комплексного и гармонического анализа, использовать стандартное программное обеспечение; 

· создавать банки хранения и переработки информации.

	
	
	Владеть:
	· навыками решения практических задач;сервисным программным обеспечением операционной системы; 

· методами и средствами получения, хранения и переработки информации.

	ПК-1
	Владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;
	Знать:
	· основные управленческие теории, подходы к мотивации и стимулированию.

	
	
	Уметь:
	· аргументировано отстаивать управленческие решения, заинтересовывать и мотивировать персонал; 

· диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию.

	
	
	Владеть:
	· методами стимулирования и мотивация;

· методами проведения аудита человеческих ресурсов и оценки организационной культуры.

	ПК-2
	Владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде;
	Знать:
	· природу деловых и межличностных конфликтов; 

· принципы построения моделей межличностных коммуникаций в организации; 

· основы организационного проектирования и порядка взаимодействия и подчинения.

	
	
	Уметь:
	· использовать эффективные способы минимизации негативного влияния конфликтов на деятельность предприятия; 

· моделировать и оценивать систему деловых связей взаимоотношений в организации и ее подразделениях (на разных уровнях).

	
	
	Владеть:
	· психологическими и правовыми знаниями, используемыми в разрешении конфликтных ситуаций.

	ПК-3
	Владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности;
	Знать:
	· методы и основные теории стратегического менеджмента;

· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления; 

· подходы к анализу систем качества продукции, услуг – с целью обеспечения её конкурентоспособности.

	
	
	Уметь:
	· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации; 

· проводить анализ конкурентной сферы отрасли.

	
	
	Владеть:
	· методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы; 

· методами анализа отраслевых рынков в целях повышения конкурентоспособности организаций – участников этих рынков.

	ПК-4
	Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации;
	Знать:
	· основные понятия, цели, принципы, сферы применения, объекты и субъекты финансового менеджмента; 

· методологию оценки инвестиционных решений и стоимости компании.

	
	
	Уметь:
	· применять основные инструменты финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, капитала и денежных потоков; 

· оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компании.

	
	
	Владеть:
	· технологией принятия решений в управлении финансами компании; 

· приемами и способами оценки инвестиционных решений с позиции обеспечения роста капитала компании.

	ПК-5
	Способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
	Знать:
	· принципы взаимосвязи функциональных стратегий компании.

	
	
	Уметь:
	· анализировать содержание и особенности функциональных стратегий и готовить предложения по повышению эффективности их взаимосвязи.

	
	
	Владеть:
	· технологией разработки функциональных стратегий и методами формирования сбалансированных управленческих решений.

	ПК-6
	Способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений;
	Знать:
	· понятийно-категориальный аппарат проектного менеджмента, его отличительные признаки, сущность и классификацию.

	
	
	Уметь:
	· определять цикл проекта, использовать программное обеспечение управления проектами; 

· ставить цели и формировать задачи, связанные с созданием и коммерциализацией технологических и продуктовых инноваций, разрабатывать программы осуществления инновационной деятельности в организации и оценивать её эффективность.

	
	
	Владеть:
	· навыками и инструментами разработки проекта, управления его стоимостью, рисками качеством, реализацией проекта.

	ПК-7
	Владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ;
	Знать:
	· принципы моделирования и управления бизнес-процессами и распределением работ.

	
	
	Уметь:
	· описывать процедуры выполнения работ и определять способы контроля.

	
	
	Владеть:
	· аналитическим и техническим инструментарием разработки процедур и методов контроля.

	ПК-8
	Владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений;
	Знать:
	· перечень и возможности применения методов и программных средств обработки деловой информации.

	
	
	Уметь:
	· применять методы и программные средства обработки деловой информации; 

· использовать современные методы организации планирования операционной (производственной) деятельности.

	
	
	Владеть:
	· навыками и приемами взаимодействия со службами информационных технологий, использования корпоративных информационных систем.

	ПК-9
	Способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли;
	Знать:
	· принципы, порядок, законодательно-нормативную базу органов государственного регулирования; 

· принципы формирования потребительского спроса и факторы его определяющие; 

· основные концепции и методы анализа рыночных и специфических рисков, сферу их применения.

	
	
	Уметь:
	· анализировать состояние макроэкономической среды, динамику её изменения, выявлять ключевые элементы, оценивать их влияние на организации в системе менеджмента, государственного и муниципального управления.

	
	
	Владеть:
	· навыками принятия рациональных управленческих решений на уровне органов государственного регулирования; 

· методами анализа рыночных и специфических рисков с целью использования его результатов при принятии управленческих решений.

	ПК-10
	Владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;
	Знать:
	· основные подходы к применению количественных и качественных методов анализа при принятии управленческих решений, принципы и алгоритмы построения экономических, финансовых и организационно управленческих моделей.

	
	
	Уметь:
	· осуществлять выбор математических моделей организационных систем, анализировать их адекватность и последствия применения; 

· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления.

	
	
	Владеть:
	· навыками и методами экономического и организационно-управленческого моделирования; 

· моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления.

	ПК-11
	Владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов;
	Знать:
	· возможности и границы применения программного обеспечения анализа и качественного моделирования систем управления.

	
	
	Уметь:
	· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления.

	
	
	Владеть:
	· методами применения средств программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления, навыками их оценки их эффективности.

	ПК-12
	Умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
	Знать:
	· принципы сбора, классификации, обработки и использования информации, основы исследовательской и аналитической деятельности в этой области.

	
	
	Уметь:
	· ориентируясь в рыночных условиях и используя отличные предметные знания, осуществить сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения управленческих задач

· делать грамотные выводы по результатам проведенного анализа и предлагать мероприятия, повышающие эффективность компании

	
	
	Владеть:
	· методами разработки и реализации маркетинговых программ.

· навыками проведения переговоров с экономическими службами предприятий для сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов.

	ПК-13
	Умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;
	Знать:
	· основные бизнес-процессы в организации.

	
	
	Уметь:
	· моделировать и оптимизировать бизнес-процессы.

	
	
	Владеть:
	· методами реинжиниринга бизнес-процессов и оценки их результативности.

	ПК-14
	Умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета;
	Знать:
	· принципы организации систем учета и распределения затрат, основы калькулирования и анализа себестоимости продукции и услуг.

	
	
	Уметь:
	· калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета, оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения.

	
	
	Владеть:
	· инструментами и методами учета и распределения затрат, навыками калькулирования и анализа себестоимости продукции.

	ПК-15
	Умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании;
	Знать:
	· принципы организации финансового планирования и прогнозирования.

	
	
	Уметь:
	· разрабатывать и выполнять планы и программы финансового планирования и прогнозирования.

	
	
	Владеть:
	· технологиями финансового планирования и прогнозирования.

	ПК-16
	Владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов;
	Знать:
	· методологию проведения оценки инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования.

	
	
	Уметь:
	· оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компаний, разрабатывать инвестиционные проекты и проверить их оценку.

	
	
	Владеть:
	· методами и инструментами оценки инвестиционных проектов; 

· различными финансовыми инструментами; методами анализа операционной деятельности.


2. Рекомендуемая тематика выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 «Менеджмент»

Тематика ВКР разрабатывается выпускающей кафедрой. Она должна отвечать направлению и профилю подготовки бакалавра, быть актуальной, соответствовать состоянию и перспективам развития экономики.

Темами ВКР могут быть проблемы, существующие в реальной деятельности предприятий различных оргнаизационно-правовых форм собственности.

Тематика доводится до сведений студентов, приступающих к изучению специальных дисциплин. Студенту предоставляется право выбрать свою тему с обоснованием целесообразности ее разработки. Тема ВКР может являться продолжением исследований, проводимых в процессе выполнения курсовых проектов и работ, а также научно-исследовательской деятельности студента.

Типовые темы ВКР бакалавров представлены в методических указаниях к подготовке и защите выпускной квалификационной бакалавра (бакалаврской) работы.
В соответствии с направлением и профилями подготовки студентов, темы выпускных квалификационных работ бакалавров могут быть сформулированы следующим образом:

1. Повышение качества продукции как фактор активизации производственно-сбытовой деятельности предприятия (на примере …)

2. Проект создания производственно-сбытовой сети предприятия 

3. Проект мероприятий по повышению финансовой устойчивости предприятия

4. Проект обновления материально-технической базы предприятия

5. Проект развития новых направлений деятельности предприятия

6. Проект модернизации производства (продукции) предприятия

7. Проект активизации (расширения, стабилизации) деятельности
 предприятия

8. Проект повышения экономической эффективности деятельности предприятия

9. Совершенствование механизмов финансового обеспечения деятельности предприятия как фактор повышения устойчивости

10. Инвестиционный проект строительства промышленного/ жилого здания 

11. Проект технического перевооружения производства

12. Совершенствование системы трудовой мотивации как фактор повышения производительности труда на предприятии

13. Проект мероприятий по повышению эффективности использования основных производственных фондов предприятия

14. Проект мероприятий по повышению эффективности использования трудовых ресурсов предприятия

15. Проект мероприятий по повышению эффективности использования оборотных средств предприятия

16. Пути устойчивого развития предприятия в условиях конкуренции

17. Программа реструктуризации предприятия как фактор выхода из кризиса

18. Проект расширения производственных площадей предприятия 

19. Повышение эффективности загрузки и использования производственных мощностей предприятия

20. Повышение экономической устойчивости предприятия как основа долгосрочного развития

21. Проект совершенствования системы оплаты труда на предприятии

22. Проект выхода предприятия из кризиса путем реорганизации

23. Программа финансового оздоровления предприятия

24. Проект привлечения инвестиций в предприятие

25. Оптимизация структуры основных фондов предприятия

26. Проект организации энергоаудита на предприятиях ЖКХ как фактора повышения их финансовой устойчивости

27. Повышение инвестиционного потенциала предприятия как основа повышения его активности 

28. Проект формирования портфеля заказов предприятия

29. Проект повышения эффективности 

30. Бюджетирование на предприятии

31. Формирование оптимального производственного плана (производственной программы) с использованием программных продуктов

32. Оценка собственности как фактор повышения инвестиционной привлекательности предприятия (на примере…)

33. Повышения эффективности эксплуатации недвижимости на основе управления её  стоимостью (на примере…)

34. Повышение коммерческой загрузки объектов недвижимости предприятия на основе … (на примере…)

35. Разработка проекта эффективного развития объекта недвижимости с использованием стоимостного подхода (на примере…) 

36. Оптимизация налогового бремени предприятия путем рационального использования подходов к оценке недвижимости (на примере…)

37. Антикризисное финансовое управление и его роль в избежании нежелательных банкротств (на примере ….)

38. Снижение кредитных рисков на основе анализа и оценки кредитоспособности заемщика (на примере…)

39. Повышение доходности валютных операций банков на основе усиления финансового контроля (на примере  коммерческого банка)

40. Пути финансового оздоровления кризисного предприятия на основе … (на примере…)

41. Совершенствование налогового планирования в системе деятельности предприятия (на примере…)

42. Оценка нематериальных активов как фактор повышения финансовой устойчивости предприятия/инвестиционной компании, коммерческого банка и др./ (на примере…)

43. Формирование /совершенствование/ методических подходов к оценке стоимости инновационных предприятий (на примере…)

44. Разработка программы /выбор формы/ реструктуризации бизнеса на основе оценки его стоимости (на примере…)

45. Формирование системы антикризисного управления на основе оценки стоимости предприятия-банкрота (на примере…)

46. Пути совершенствования ипотечного механизма кредитования жилищного строительства (на уровне региона) 

47. Использование коммерческого кредита и вексельного оборота как источников финансового обеспечения предприятия (на примере …)

48.  Пути повышения инвестиционного потенциала коммерческого банка /предприятия, инвестиционной компании и др./ (на примере…)

49. Финансово-экономическая целесообразность применения лизинга в деятельности предприятий строительного комплекса (на примере….)

50. Определение объема эмиссии ценных бумаг на основе оценки акционерной компании /банка и др./ (на примере…)

51. Прогноз доходности ценных бумаг на основе оценке акционерной компании/банка и др./ (на примере…)

52. Совершенствование бюджетирования как элемента управления стоимостью предприятия (на примере…)

53. Пути развития стоимостного инжиниринга как фактор повышения устойчивости предприятий строительного комплекса (на примере…)

54. Формирование и управление портфелем недвижимости экономического субъекта как элемент финансовой политики (на примере…)

55. Пути развития девелопмента как фактор формирования рынка недвижимости на уровне региона (на примере…)

56. Пути /резервы/ повышения финансовой устойчивости предприятия /банка и др./ (на примере)

57. Формирование системы учета и оценки рисков инвестиционной деятельности предприятия /проекта/ (на примере…)

58. Совершенствование системы финансирования жилищного строительства (на уровне региона, муниципального образования)

59. Планирование финансовой деятельности как фактор повышения финансовой устойчивости предприятия (на примере…)

60. Повышение доходности инвестиционного проекта на основе учета и оценки финансового риска (на примере…)

61. Выбор и обоснование источников финансирования как основы успешной реализации инвестиционного проекта (на примере…)

62. Формирование и повышение доходности инвестиционного портфеля организации (на примере…)

63. Разработка финансовой части бизнес-плана для обоснования потребности предприятия в кредите (на примере…

64. Формирование финансовой /инвестиционной/ политики предприятия /инвестиционной компании, коммерческого банка, негосударственного пенсионного фонда, страховой организации и др./ как фактор обеспечения финансово-экономической устойчивости (на примере…)

65. Повышение доходности финансовых операций коммерческого банка /инвестиционной компаний и др./ на основе учета фактора времени и риска (на примере…)

66. Разработка программы приватизации объекта промышленной недвижимости с использованием метода /подхода/ к его оценке (на примере…)

67. Разработка программы технического перевооружения предприятия на основе оценки машин и механизмов (на примере…)

68. Выбор и обоснование формы реконструкции объекта промышленной недвижимости на основе оценки его будущей доходности (на примере…)

69. Прогнозирование роста стоимости/доходности/ объекта недвижимости с учетом факторов времени, изменения стоимости земли, аренды и др. (на примере…)

70. Разработка программы эффективного использования объектов промышленной недвижимости на основе прогноза их  стоимости /доходности/ (на примере…)

3. Методические материалы, определяющие процедуру подготовки и защиты ВКР, общую структуру ВКР
3.1. Методические материалы к подготовке ВКР

Выбор и утверждение темы ВКР, разработка ее разделов, подготовка к процедуре защиты производятся в соответствии с указаниями, представленными в рабочей программе, разделы 3 и 4 и согласно методическим указаниям  к подготовке и защите выпускной квалификационной бакалавра (бакалаврской) работы

3.2. Рекомендуемая литература к написанию ВКР

Перечень основной и дополнительной литературы, включая печатные и электронные источники, представлен в рабочей программе, раздел 4.

4. Оценка уровня сформированности компетенций выпускника по направлению подготовки при защите ВКР
Таблица 4.1

 Описание показателей, критериев, шкалы оценивания компетенций, выполнения и защиты выпускной квалификационной работы (дипломной работы) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (направленность (профиль) программы «Производственный менеджмент»)
	№ п/п
	Наименование компетенции (группы компетенций)
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Максимальный балл
	Примечание

	1
	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:
(ОК-1); (ОК-2); (ОК-3); (ОК-4); (ОК-5); (ОК-6); (ОК-7); (ОК-8);

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:
(ОПК-1); (ОПК-2); (ОПК-3);(ОПК-4);. (ОПК-5); (ОПК-6); (ОПК-7);

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:

организационно-управленческая деятельность:

(ПК-1); (ПК-2); (ПК-3); (ПК-4); (ПК-5); (ПК-6);

(ПК-7); (ПК-8);

информационно-аналитическая деятельность:

(ПК-9); (ПК-10); (ПК-11); (ПК-12); (ПК-13); (ПК-14); (ПК-15); (ПК-16)

	Содержание выпускной квалификационной работы 10 баллов
	Соответствие структуры и содержания работы требованиям ФГОС и методических рекомендаций
	1
	

	
	
	
	Полнота раскрытия темы работы
	1
	

	
	
	
	Глубина анализа источников по теме исследования
	1
	

	
	
	
	Соответствие результатов ВКР поставленным целям и задачам
	1
	

	
	
	
	Исследовательский характер работы
	1
	

	
	
	
	Высокий процент проверки на заимствования
	1
	

	
	
	
	Самостоятельность подхода в раскрытии темы, наличие собственной точки зрения
	1
	

	
	
	
	Соответствие современным нормативным правовым документам
	1
	

	
	
	
	Правильность выполнения расчетов
	1
	

	
	
	
	Обоснованность выводов
	1
	

	2
	(ОПК-3); (ОПК-5); (ОПК-7); (ПК-4).
	Оформление ВКР 4 балла
	Соответствие оформления работы требованиям Методических указаний
	1
	

	
	
	
	Объем работы соответствует требованиям Методических указаний
	1
	

	
	
	
	В тексте работы есть ссылки на источники и литературу
	1
	

	
	
	
	Список источников и литературы актуален и оформлен в соответствии с требованиями методических указаний
	1
	

	3
	(ОК-1); (ОК-2); (ОК-3); (ОК-4); (ОК-5); (ОК-6); (ОК-7); (ОК-8); ( (ОПК-1); (ОПК-2);

(ОПК-3);(ОПК-4);. (ОПК-5); (ОПК-6); (ОПК-7); (ПК-1); ПК-2); (ПК-3); (ПК-4); (ПК-5); (ПК-6); ПК-7); (ПК-8); (ПК-9); (ПК-10); (ПК-11);

(ПК-12); (ПК-13); (ПК-14); (ПК-15); (ПК-16)


	Защита ВКР 2 балла
	Полнота и соответствие содержания презентации содержанию ВКР
	1
	

	
	
	
	Грамотность речи и правильность использования профессиональной терминологии
	1
	

	4
	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:

(ОК-1); (ОК-2); (ОК-3); (ОК-4); (ОК-5); (ОК-6); (ОК-7); (ОК-8);

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:

(ОПК-1); (ОПК-2); (ОПК-3);(ОПК-4);. (ОПК-5); (ОПК-6); (ОПК-7);

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ:

организационно-управленческая деятельность:

(ПК-1); (ПК-2); (ПК-3); (ПК-4); (ПК-5); (ПК-6);

(ПК-7); (ПК-8);

информационно-аналитическая деятельность:

(ПК-9); (ПК-10); (ПК-11); (ПК-12); (ПК-13); (ПК-14); (ПК-15); (ПК-16)


	Ответы на дополнительные вопросы 4 балла
	Полнота, точность, аргументированность ответов
	4
	

	
	Всего
	20
	


Таблица 4.2

 Шкала оценивания результатов защиты выпускной квалификационной работы 
	Баллы
	Оценка
	Уровень сформированности компетенций
	Критерии оценки содержания и защиты выпускной квалификационной работы 

	18,19,20
	отлично
	высокий
	доклад структурирован; всестороннее освещение избранной темы в тесной взаимосвязи с практикой и современными достижениями науки, техники и технологии; студент показал умение работать с основной литературой и нормативными документами; показывает глубокое знание специальной литературы; в ВКР представлены точки зрения ученых (практиков) по рассматриваемой проблеме; демонстрирует самостоятельные суждения (или расчеты), имеющие принципиальное значение для разработки темы; представлены аргументированные теоретические обобщения и изложение собственного мнения по рассмотренным вопросам; даны практические рекомендации по повышению эффективности и качества работы исследуемой структуры или объекта; ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят четкий характер, раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из ВКР, показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы студентом; высокий уровень оформления работы и ее презентация при защите. ВКР имеет положительный отзыв руководителя.

	14,15,16,17
	хорошо
	продвинутый
	оклад структурирован; допускается погрешность в логике выведения одного из наиболее значимого вывода, но устраняется в ходе дополнительных уточняющихся вопросов; в заключительной части нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы; ВКР выполнена в соответствии с целевой установкой, отвечает предъявляемым требованиям; оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к ней; ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят расплывчатый характер, но при этом раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из ВКР; студент показывают самостоятельность и глубину изучения. ВКР имеет положительный отзыв руководителя.

	10,11,12,13
	удовлетворительно
	пороговый
	доклад структурирован; допущены неточности при раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач; допущена грубая погрешность в логике выведения одного из наиболее значимых выводов, которая при указании на нее устраняются с трудом; в заключительной части слабо показаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику; ответы на вопросы поверхностны, не отличаются глубиной и аргументированностью. В отзыве руководителя на ВКР указывают замечания и недостатки, которые не позволили студенту полно раскрыть тему.

	9 и менее
	неудовлетворительный
	недостаточный
	доклад не структурирован; слабо раскрываются причины выбора и актуальность темы, цели работы и ее задачи; допущены грубые погрешности в логике выведения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на них не устраняются; работа носит компилятивный характер; в заключительной части слабо отражаются перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в практику. ВКР выполнена с нарушением целевой установки и не отвечает предъявляемым требованиям; в оформлении имеются отступления от стандарта. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят поверхностный характер, не раскрывают его сущности, не подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из ВКР, показывают отсутствие самостоятельности и глубины изучения проблемы; В отзыве руководителя на ВКР имеются существенные замечания.


Таблица 4.3 

Шкала оценивания уровня сформированости компетенций проявленных выпускником в процессе защиты выпускной квалификационной работы
	Критерии
	Уровень сформированности компетенций

	
	высокий
	продвинутый
	пороговый
	недостаточный

	ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

	Понимание сущности и социальной значимости специальности и характер проявления интереса к ней
	Компетенции сформированы. 

Владеет устойчивыми навыками коммуникативного общения и самоорганизации. 

Демонстрирует высокий уровень владения навыками принятия самостоятельных решений и готовности нести за них ответственность.
	Компетенции сформированы. 

Владеет достаточными навыками коммуникативного общения и самоорганизации. 

Демонстрирует достаточный уровень владения навыками принятия самостоятельных решений и готовности нести за них ответственность.
	Компетенции сформированы. 

Владеет слабо выраженными навыками коммуникативного общения и самоорганизации. 

Демонстрирует низкий уровень владения навыками принятия самостоятельных решений и готовности нести за них ответственность
	Компетенции не сформированы. 

Владеет фрагментарными навыками коммуникативного общения и самоорганизации. 

Демонстрирует отсутствие владения навыками принятия самостоятельных решений и готовности нести за них ответственность.

	Умения самостоятельной организации и аргументации собственной деятельности, принятия на себя ответственность за принимаемые решения


	
	
	
	

	ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

	Знание программного материала
	Компетенции сформированы. 

Демонстрируется высокий уровень самостоятельности, высокая адаптивность практического навыка. 

Проявляет высокий интерес к избранной специальности и профессиональному самообразованию.
	Компетенции сформированы. 

Демонстрируется достаточный уровень самостоятельности и устойчивости практического навыка. 

Проявляет достаточный интерес к избранной специальности и профессиональному самообразованию.
	Компетенции сформированы. 

Демонстрируется недостаточный уровень самостоятельности и практического навыка. 

Проявляет низкий интерес к избранной специальности и профессиональному самообразованию.
	Компетенции не сформированы. 

Демонстрируется отсутствие самостоятельности и практического навыка. 

Проявляет отсутствие интереса к избранной специальности и профессиональному самообразованию.

	Умение использовать основные знания в профессиональной деятельности
	
	
	
	

	Владение навыками использования основных знаний и умений в профессиональной деятельности
	
	
	
	

	Владение навыками взаимодействия с руководителями ВКР и преддипломной практики и преподавателями в целях успешного выполнения ВКР и еѐ защиты.
	
	
	
	


Лист изменений и дополнений

	№ п/п
	Виды дополнений и изменений
	Дата и номер протокола заседания кафедры, на котором были рассмотрены и одобрены изменения и дополнения
	Подпись 

(с расшифровкой) заведующего кафедрой

	
	
	
	


�  Студент выбирает нужные ему материалы в соответствии с тематикой проводимого исследования.


� После обозначения темы рекомендуется указать предприятие, на примере которого проведено дипломное исследование


� В ряде тем указывается обобщенно - «деятельность предприятия». По согласованию с руководителем может быть внесено уточнение – «управленческая», «маркетинговая», «финансовая», «производственная» и т.д.
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