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1. Цели учебной практики 

 

Целью второй производственной практики является знакомство студентов с главными 

характеристиками реальных предприятий для освоения важнейших навыков по 

повышению эффективности управления и организации деятельности предприятия на 

основе участия в производственном процессе предприятия.  

 

2. Задачи практики  

 

Задачами второй производственной практики являются:  

 ознакомление с производственной и организационной деятельностью предприятия;  

 изучение направлений тактического и стратегического развития предприятия;  

 анализ ресурсного потенциала предприятия;  

 изучение факторов влияния внутренней и внешней среды предприятия;  

 изучение вариантов применения методов оперативного и стратегического 

менеджмента на предприятии;  

 разработка рекомендаций по совершенствованию направлений по повышению 

эффективности управления и организации деятельности предприятия  

 

3. Место практики в структуре ООП бакалавриата  

 

Программа второй производственной практики составлена с учетом требований 

государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования 

(ГОС ВПО) по направлению подготовки 080500.68 «Менеджмент» (квалификация 

(степень) «Бакалавр».  

Производственная практика бакалавра в соответствии с ООП базируется на основе 

полученных ранее знаний обучающихся по таким предметам как «Организационное 

поведение», «Маркетинг», «Теория организации», «Статистика», «Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит», «Производственный менеджмент», «Управление качеством».  

Для успешного прохождения практики студент должен:  

Знать:  

- основные понятия и категории менеджмента, маркетинга, организации 

производства, бухгалтерского учета, управления персоналом, экономики предприятия, 

планирования,  

- организационно-правовые основы менеджмента;  

- организацию и управление производственными процессами на предприятии;  

- общие и специфические функции менеджмента;  

- цели и задачи управления персоналом;  

- систему методов управления и стилей руководства;  

- особенности стимулирования труда на предприятиях различных организационно-

правовых форм;  

- современные системы оплаты труда персонала;  

-организационно-правовые основы анализа производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия;  

- сущность и виды доходов, расходов и финансовых результатов предприятия,  

- логику и методы планирования использования производственной мощности;  

- современные методы планирования;  

- направления и методы оценки финансового состояния предприятия;  

- формы и методы организации процесса производства.  

Уметь:  
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- использовать знания правовых актов, регламентирующих деятельность предприятия 

на практике;  

- дать экономическую характеристику места расположения объекта практики, видов 

деятельности;  

- анализировать конкретную ситуацию, деятельность фирм конкурентов, поведение 

потребителей и действия рынка сбыта;  

- определять методы управления предприятием;  

- определить тип, методы и формы организации производства;  

- проводить анализ, оценивать уровень организации производства и выявлять 

организационные резервы;  

- проанализировать производственную мощность предприятия;  

- охарактеризовать имеющуюся на предприятии систему планирования, организации, 

мотивации и контроля;  

- проанализировать методы и формы маркетинга в организации продвижения, 

стимулирования и сбыта товаров;  

- проанализировать методы расчета себестоимости продукции и распределения 

косвенных расходов;  

- анализировать финансово-экономические показатели деятельности предприятия;  

- принимать решения, направленные на оптимизацию социального, финансового, 

хозяйственного результата управленческой деятельности;  

- применять методы наблюдения, тестирования и анкетирования для определения 

психологического климата в коллективе;  

- охарактеризовать систему информационного обеспечения предприятия в целом и 

цехов;  

- разрабатывать практические рекомендации по повышению эффективности 

управления и организации производственного процесса предприятия.  

Владеть:  

- современными методами управления предприятием: планирования, организации, 

учета, анализа, мотивации и контроля;  

- навыками самостоятельного овладения новыми знаниями по проблемам 

эффективного управления предприятием и повышения эффективности организации 

производства.  

 

4. Формы проведения практики  
Форма организации практики - индивидуальная.  

 

5. Место и время проведения практики  
Вторая производственная практика проводится в функциональных службах 

первичных звеньев национальной экономики - предприятий и организаций разных форм 

собственности и различных организационно-правовых форм. Производственная практика, 

предусмотренная ГОС ВПО и организуемая на базе сторонних организаций, 

осуществляются на основе договоров между Университетом и соответствующими 

предприятиями, организациями и учреждениями. В договоре университет и предприятие 

(организация и учреждение) оговаривают все вопросы, касающиеся проведения практик, в 

том числе и по назначению двух руководителей практики: от Университета и предприятия 

или организации или учреждения.  

Места проведения практики, исходя из условий ее прохождения, бакалаврами 

выбираются самостоятельно (предприятия, организации, учреждения) на основе 

договоров.  

Вторая производственная практика бакалавров проводится в 6 семестре.  
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За месяц до начала прохождения практики, студент обязан подать заявление на 

кафедру, с указанием места, должности и структурного подразделения той организации, 

где он намеревается проходить практику. Либо подать заявление с просьбой предоставить 

ему место для прохождения практики от университета, но не позднее, чем за два месяца 

до начала практики.  

 

6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

учебной практики 

 

В результате прохождения второй производственной практики бакалавры менеджмента 

должны приобрести следующие практические навыки и умения:  

 - использовать знания правовых актов, регламентирующих деятельность предпри-

ятия на практике;  

 - дать экономическую характеристику места расположения объекта практики, видов 

деятельности;  

 - анализировать организационную структуру предприятия;  

 - анализировать конкретную ситуацию, деятельность фирм конкурентов, поведение 

потребителей и действия рынка сбыта;  

 - определять методы управления предприятием;  

 - определить тип, методы и формы организации производства;  

 - проводить анализ, оценивать уровень организации производства и выявлять 

организационные резервы;  

 - осуществлять выбор и построение производственной структуры предприятия, 

проводить анализ производственной структуры предприятия;  

 - охарактеризовать порядок организации технического обслуживания оборудования;  

 - проанализировать производственную мощность предприятия;  

 - охарактеризовать имеющуюся на предприятии систему планирования, 

организации, мотивации и контроля;  

 - проанализировать методы и формы маркетинга в организации продвижения, 

стимулирования и сбыта товаров;  

 - проанализировать методы расчета себестоимости продукции и распределения 

косвенных расходов;  

 - анализировать финансово-экономические показатели деятельности предприятия;  

 - принимать решения, направленные на оптимизацию социального, финансового, 

хозяйственного результата управленческой деятельности;  

 - применять методы наблюдения, тестирования и анкетирования для определения 

психологического климата в коллективе;  

 - охарактеризовать систему информационного обеспечения предприятия в целом и 

цехов;  

 - разрабатывать практические рекомендации по повышению эффективности управ-

ления и организации производственного процесса предприятия.  

 

 

6. Структура и содержание учебной практики  

 

Общая трудоемкость учебной практики составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.  

Этапы прохождения производственной практики представлены в таблице 1.  

 Таблица 1  

Этапы прохождения второй производственной практики 
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№  

п/п  

Разделы (этапы 

практики) 

Виды работ на практике, включая самостоятельную работу 

студентов 

Формы  

текущего 

контроля 

 Этап Продолжительность, 

часы 

 

1  Подготовительный  

этап  

1.Собрание по практике  

2. Инструктаж по технике безопасности  

3. Знакомство с предприятием, целями его 

создания, профилем деятельности, 

производственной и организационной 

структурами предприятия. 

5 часов Отражение в 

отчете по 

практике 

2  Основной этап  4.Мероприятия по сбору, обработке и 

систематизации материала.  

5. Изучение следующих вопросов:  

- документы, регламентирующие 

деятельность предприятия;  

- формирование мисси и целей 

предприятия;  

- характеристика выпускаемой 

предприятием продукции, работ, услуг;  

-организационная структура предприятия;  

-организация экономической работы на 

предприятии;  

-производственную структуру 

предприятия;  

-схема документооборота;  

-расчет плана себестоимости  

продукции и тарифов на услуги;  

-процесса планирования на предприятии 

по различным функциональным 

направлениям;  

-расчет трудоемкость производственной 

программы;  

-анализ формирования фонда заработной 

платы и его распределения, исследование  

порядка начисления и распределения 

премий;  

-система технико-экономических 

показателей деятельности предприятия и 

выводы о финансовом состоянии;  

-описание функции основных 

исполнителей, обзор должностных 

инструкции;  

- количественная и качественная 

характеристика материально-технической 

базы предприятия, степени его 

прогрессивности и обслуживания;  

- анализ качественного и количественного 

состава исполнителей, соответствие их 

выполняемым работам;  

-изучить организацию и особенности 

стимулирования труда;  

-рассмотреть организацию оперативного 

контроля за ходом производства 

(обеспеченность всеми видами ресурсов). 

60 

часов 

Отражение в 

отчете по 

практике 

 Выполнение 

индивидуального 

задания 
 

Мероприятия по сбору, обработке и 

систематизации материала в соответствии 

с индивидуальным заданием 

руководителя практики от университета 

20 часов Отражение в 

отчете по 

практике 
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 Оформление 

отчета практики 

Оформительские работы 13 часов ЗАЩИТА 

ОТЧЕТА 

 ПОДГОТОВКА К 

ЗАЩИТЕ 

 10  

 итого часов   108  

 

 

 

8. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные 

технологии, используемые на учебной практике 

В процессе организации второй производственной практики руководителями от 

выпускающей кафедры и руководителем от предприятия (организации) должны 

применяться современные образовательные и научно-производственные технологии.  

 1. Мультимедийные технологии, для чего ознакомительные лекции и инструктаж 

студентов во время практики проводятся в помещениях, оборудованных экраном, 

видеопроектором, персональными компьютерами. Это позволяет руководителям и 

специалистам предприятия (организации) экономить время, затрачиваемое на изложение 

необходимого материала и увеличить его объем.  

 2. Дистанционная форма консультаций во время прохождения конкретных этапов 

первой производственной практики и подготовки отчета.  

 3. Компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и 

систематизации технико-экономической и финансовой информации, разработки планов, 

проведения требуемых программой практики расчетов и т.д.  

 

 

 

8. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на 

учебной практике  

Программа практики включает в себя обязательное выполнение каждым студентом 

заданий, описанных ниже.  

1. Изучить характеристику отрасли (сферы деятельности). Определить место, 

занимаемое предприятием в отрасли.         

В данном подразделе должны быть отражены: место отрасли в экономике региона и 

страны; анализ и динамика состояния отрасли за 5 лет (причины изменений и их влияние 

на экономику региона и страны); место, занимаемое предприятием в отрасли (сбыт, спрос 

на продукцию, виды выпускаемой продукции, конкуренция и прочие составляющие). 

  2. Рассмотреть характеристику объекта исследования    

  

В данном подразделе рассматривается история создания, приводится общая 

характеристика и оценка деятельности предприятия.        

Логический итог данного подраздела заключается в выявлении внутренних проблем и 

определении степени устойчивости предприятия.     

3. Провести исследование организационно-управленческих показателей и условий 

деятельности (за 2 последних года)        

В данном подразделе приводится выявление проблем и обоснование возможностей 

развития предприятия по следующим позициям: анализ технико-экономических 

показателей за 2 года; анализ организационной структуры и структуры управления 

предприятия; оценка эффективности управления; влияние организационно-правовой 

формы на эффективность управления; анализ персонала и трудового потенциала; 
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характеристика системы работы с персоналом; прочие показатели.    

        4. Провести исследование инженерно-

технологических показателей и условий деятельности (за 2 последних года)   

      

В данном подразделе приводится выявление проблем и обоснование возможностей 

развития предприятия по следующим позициям: характеристика производства и 

технологии; оценка и анализ основных производственных фондов; амортизационная 

политика; организация трудовых и производственных процессов; уровень технологии; 

уровень подготовки производственного персонала; анализ эффективности использования 

оборудования и производственных площадей; прочие показатели.     

  

5. Провести исследование финансово-экономических показателей и условий 

деятельности (за 2 последних года)         

В данном подразделе проводится анализ следующих показателей: активы, оборотные 

средства, финансовые потоки, ликвидность, рентабельность, прочие показатели.  

            

 

9. Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)  

 

Студенты при прохождении практики обязаны:  

 посещать вводные занятия, в том числе инструктаж по технике безопасности;  

 подчиняться внутреннему распорядку работы по месту прохождения практики;  

 выполнять программу и конкретные задания практики и представить отчет в 

установленный срок;  

 студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине (в случае 

болезни или других объективных причин), направляются на практику вторично и 

отрабатывают программу практики в другие сроки.  

В результате прохождения второй производственной практики студент должен 

представить отчет в объеме 20-30 страниц, в котором содержатся:  

- титульный лист со всеми подписями;  

- содержание - перечень приведенных в отчете разделов и параграфов (тем) с 

указанием страниц.  

- введение -включает описание цели, задач первой производственной практики;  

- основная часть - отчет о конкретно выполненной студентом работе в период 

практики. Содержание этого раздела должно отвечать требованиям предъявляемым к 

отчету программой практики. В основную часть включается и индивидуальное задание, 

которое выдается руководителем практики от университета. Оно состоит в более 

глубоком как теоретическом, так и практическом изучение отдельных вопросов 

ознакомительной практики. В отчете должно быть дано краткое изложение теоретических 

основ предложенной темы индивидуального задания и более подробное описание 

практического решения этого вопроса по объекту практики.  

- заключение - студент бакалавриата обязан обосновать основные выводы.  

- литература - список использованной литературы должен быть составлен в 

соответствии с ГОСТ 7.1-2003 "Система стандартов по информации, библиотечному и 

издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие 

требования и правила составления" (введен в действие постановлением Госстандарта РФ 

от 25 ноября 2003 г. N 332-ст);  

- приложения.  

Кроме отчета, бакалавры менеджмента предоставляют задание на практику и 

дневник практики, справку с места прохождения практики. Текстовая часть отчета должна 
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быть написана в соответствии с ГОСТ. К отчету необходимо приложить все первичные 

документы, которые бакалавр менеджмента был обязан составить и заполнить во время 

прохождения практики.  

Все документы, свидетельствующие о прохождении практики студентом, должны 

быть аккуратно оформлены и собраны в отдельную папку.  

Руководитель практики от кафедры в течение 10 дней обеспечивает организацию ее 

защиты в форме зачета. По итогам защиты практики выставляется оценка "зачтено" или 

"не зачтено", о чем делаются соответствующие записи в зачетной ведомости и зачетной 

книжке.  

При защите практики учитывается объем выполнения программы практики, 

правильность оформления документов, содержание отзыва-характеристики; правильность 

ответов на заданные руководителем практики вопросы.  

Зачет по практике приравнивается к оценке (зачет) по теоретическому обучению и 

учитывается при подведении итогов общей успеваемости студентов. При этом студенты, 

не выполнившие программу практики без уважительной причины или получившие 

отрицательную оценку, могут быть отчислены из Университета как имеющие 

академическую задолженность.  

Материалы практики (отчет, характеристика отзыв и др.) после ее защиты хранятся 

на кафедре.  

 

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение учебной практики  

10.1 Основная литература 

1. Федорова, Н.В.Управление персоналом организации : учебник / Н. В. Федорова, 

О.Ю. Минченкова ; Н.В.Федорова, О.Ю. Минченкова. - М : Кнорус, 2011. - 536с. 

2. Чуев, И.Н.    Экономика предприятия : Учебник / И. Н. Чуев, Л. Н. Чуева. - 5-е изд., 

перераб. и доп. - М. : Издательско-торговая корпорация "Дашков и ко", 2008. - 

416с. - Библиогр. с. 406-407. - ISBN 978-5-91131-701-0. - 256-05. 

3. Грибов, В.Д.    Экономика предприятия : Учебник. Практикум / В. Д. Грибов, В. П. 

Грузинов. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2008. - 336с. : ил. 

- Библиогр. с. 336. - ISBN 978-5-279-02847-4. - 79-65. 

4. Теория организации, самоорганизации и управл.: Новые подходы и методы..: Уч. 

пос./В.И.Подлесных, Н.В.Кузнецов и др.; Под ред. проф. В.И.Подлесных - 3 изд. - 

М.: ИНФРА-М, 2012-304с. 

5. Тебекин, А.В.   Менеджмент организации [Электронный ресурс] : Электронный 

учебник / - М. : КНОРУС, 2008. - 1 электрон. опт. диск (CD-R). 

 

10.2. Дополнительная литература 
 

1. Веснин В.Р.Управление персоналом. Теория и практика [Электронный ресурс] : 

электронный учебник / В. Р. Веснин. - Электрон. дан. - М. : КНОРУС, 2009. - 1 

электрон. опт. диск (CD-R). 

2. Рогожин, М.Ю.Управление персоналом / М. Ю. Рогожин. - М. : ИндексМедиа, 

2006. - 304с 
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11. Материально-техническое обеспечение учебной практики  

Таблица  

Лабораторное оборудование 

№ 

п.п. 

Наименование 

оборудованных учебных 

кабинетов, объектов для  

проведения занятий 

Перечень основного оборудования 

1 Лекционная аудитория 

(№ 6) 

проектор 

2 Кафедра экономики и 

финансов (№ 6а) 

Методические материалы: макеты, проекты, литература, 

фильмы, материалы на электронных носителях 

3 Медиазал (корп.Б. №21) 12 ПК, принтер, плоттер 

4 Зал мультимедии (№ 6) проектор, плоттер 

 

12. Приложения 
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