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ВВЕДЕНИЕ 

 

Целью государственной итоговой аттестации является установление 

уровня готовности выпускника высшего учебного заведения к выполнению 

профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям 

государственного образовательного стандарта высшего профессионального 

образования (включая федеральный, национально-региональный и компонент 

образовательного учреждения). 

К итоговым аттестационным испытаниям, входящим в состав 

государственной итоговой аттестации, допускается лицо, успешно 

завершившее в полном объеме освоение основной образовательной программы 

по направлению подготовки (специальности) высшего профессионального 

образования, разработанной в соответствии с требованиями ГОС ВПО. 

К видам итоговых аттестационных испытаний государственной итоговой 

аттестации выпускников высших учебных заведений относятся: 

- государственный экзамен; 

- защита выпускной квалификационной работы. 

Государственный экзамен по направлению подготовки бакалавров 

38.03.02 «Менеджмент» (профиля подготовки «Производственный 

менеджмент») является завершающим этапом проверки качества полученных в 

процессе обучения теоретических и профессиональных знаний студентов в 

области теории менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, 

производственного менеджмента, управления человеческими ресурсами, 

организации производства, организации, нормирования и оплаты труда, 

сметного дела и ценообразования, экономики отрасли (строительство), 

экономики предприятия, анализа и диагностики производственной 

деятельности, финансового и управленческого учета, финансового анализа, 

инвестиционного анализа, оценки недвижимости, оценки стоимости бизнеса, 

управления качеством, инновационного менеджмента, финансового 

менеджмента, управления энергоэффективностью. 

Экзамен позволяет оценить степень выполнения выпускниками 

(бакалаврами) требований федерального государственного образовательного 

стандарта в области теоретических и профессиональных знаний и приобретения 

навыков практической деятельности в организациях любой организационно-

правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, 

муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или 

руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления; в 

органах государственного и муниципального управления; в структурах, в 

которых выпускники являются предпринимателями, создающими и 

развивающими собственное дело. 
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ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ К ВЫПУСКНИКУ (БАКАЛАВРУ) 

НА ГОСУДАРСТВЕННОМ ЭКЗАМЕНЕ 

 

К государственному экзамену допускается лицо, успешно завершившее в 

полном объеме освоение основной образовательной программы по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профилю подготовки 

«Производственный менеджмент» в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.  

Объектами профессиональной деятельности бакалавров по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профилю подготовки «Производственный 

менеджмент» являются процессы управления организациями различных 

организационно-правовых форм; процессы государственного и 

муниципального управления.  

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профилю 

подготовки «Производственный менеджмент» готовится к следующим видам 

профессиональной деятельности: организационно-управленческая; 

информационно-аналитическая; предпринимательская. 

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» должен 

решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами 

профессиональной деятельности: 

организационно-управленческая деятельность:  

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной 

стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, 

финансовой, кадровой); участие в разработке и реализации комплекса 

мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией 

организации; планирование деятельности организации и подразделений; 

формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления 

конкретных проектов, видов деятельности, работ; разработка и реализация 

проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 

государственного или муниципального управления); контроль деятельности 

подразделений, команд (групп) работников; мотивирование и стимулирование 

персонала организации, направленное на достижение стратегических и 

оперативных целей;  

информационно-аналитическая деятельность:  

сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней 

среды организации для принятия управленческих решений; построение 

внутренней информационной системы организации для сбора информации с 

целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; создание и 

ведение баз данных по различным показателям функционирования 

организаций; оценка эффективности проектов; подготовка отчетов по 

результатам информационно-аналитической деятельности; оценка 

эффективности управленческих решений;  

предпринимательская деятельность:  

разработка бизнес-планов создания нового бизнеса; организация 

предпринимательской деятельности. 
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ПОДГОТОВКА К ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

 

Подготовка к государственному экзамену включает: 

обзорные лекции по учебным дисциплинам, вопросы по которым 

включены в экзаменационные билеты; 

повтор пройденного материала; 

самостоятельное изучение новых нормативно-правовых документов в 

области экономики и финансов, принятых после сдачи курсовых экзаменов по 

соответствующим учебным дисциплинам; 

знакомство с публикациями в периодической печати в области экономики 

и финансов. 

Обзорные лекции читаются по всем учебным дисциплинам, знание 

которых проверяется в процессе государственного экзамена. Они проводятся, 

после завершения курса теоретического обучения, и ставят своей целью 

сконцентрировать внимание студентов на наиболее важных вопросах 

изученных дисциплин, вновь принятых нормативно-правовых документах, 

новых публикациях и др. 

Во время подготовки к экзамену рекомендуется помимо лекционного 

материала, учебников, рекомендованной литературы просмотреть также 

выполненные в процессе обучения задания для индивидуальной и 

самостоятельной работы, задачи, лабораторные и курсовые работы.  

 

ПРОЦЕДУРА ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 

 

Государственный экзамен проводится по завершении обучения в высшем 

учебном заведении, т.е. в период итоговой государственной аттестации в 

восьмом семестре (для студентов очной формы обучения). 

Государственный экзамен принимает Государственная аттестационная 

комиссия, в состав которой входят ведущие преподаватели университета, 

читающие курсы лекций по дисциплинам, включенным в экзаменационные 

билеты. А также руководители и ведущие специалисты федеральных органов 

управления, администраций муниципальных образований, организаций и 

предприятий различных форм собственности, финансовых, казначейских 

органов, банков, страховых компаний, оценочных фирм и других организаций, 

для которых готовятся кадры по направлению 38.03.02 «Менеджмент», 

профилю подготовки «Производственный менеджмент». 

 

Государственная аттестационная комиссия 

 

Для проведения итоговой государственной аттестации студентов, 

успешно окончивших теоретический курс основной образовательной 

программы высшего профессионального образования по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профилю подготовки «Производственный 

менеджмент» ректором университета формируются государственная 

аттестационная комиссия (ГАК).  
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Государственную аттестационную комиссию (ГАК) возглавляет 

председатель, который организует и контролирует деятельность всех 

экзаменационных комиссий, обеспечивает единство требований, 

предъявляемых к выпускникам.  

Государственная аттестационная комиссия по основной образовательной 

программе высшего профессионального образования состоит из 

государственных экзаменационных комиссий (ГЭК) по видам итоговых 

аттестационных испытаний, предусмотренных ФГОС ВПО.  

По решению Ученого совета ВолгГАСУ по итоговым аттестационным 

испытаниям может быть сформировано несколько экзаменационных комиссий, 

а также организовано несколько государственных аттестационных комиссий по 

одной основной образовательной программе высшего профессионального 

образования.  

Государственные экзаменационные комиссии формируются из числа 

профессорско-преподавательского состава университета, а также лиц, 

приглашаемых из сторонних организаций, специалистов предприятий, 

учреждений и организаций - потребителей кадров данного направления и 

профиля подготовки, ведущих преподавателей и научных работников других 

высших учебных заведений.  

Председатели ГЭК по отдельным видам итоговых аттестационных 

испытаний являются заместителями председателя государственной 

аттестационной комиссии.  

Состав государственных экзаменационных комиссий по отдельным видам 

итоговых аттестационных испытаний утверждается ректором университета не 

позднее, чем за месяц до проведения испытаний.  

Председателем государственной аттестационной комиссии утверждается 

лицо, не работающее в ВолгГАСУ, из числа докторов наук, профессоров 

соответствующего профиля, а при их отсутствии – кандидатов наук или 

крупных специалистов предприятий, организаций, учреждений, являющихся 

потребителями кадров данного направления и профиля подготовки. При 

необходимости председатель государственной аттестационной комиссии 

должен отвечать требованиям, предъявляемым к специалистам, связанным с 

работами по закрытой тематике.  

Председатель государственной аттестационной комиссии утверждается 

Министерством образования и науки Российской Федерации.  

Председатель государственной аттестационной комиссии может 

возглавлять одну из экзаменационных комиссий, входящих в соответствующий 

ГАК, и принимать участие в работе любой из них на правах ее члена.  

Состав ГАК для специальностей и направлений подготовки, аттестуемых 

впервые, утверждается Министерством образования и науки Российской 

Федерации.  

Государственные аттестационные комиссии действуют в течение одного 

календарного года.  
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Государственные аттестационные комиссии руководствуются в своей 

деятельности Положением «Об итоговой государственной аттестации 

выпускников ВолгГАСУ», а также  

- соответствующими ФГОС ВПО в части, касающейся требований к 

итоговой государственной аттестации;  

- учебно-методической документацией, разработанной ВолгГАСУ на 

основе ФГОС ВПО по направлениям подготовки и специальностям;  

- методическими рекомендациями УМО высших учебных заведений;  

- оценочными и диагностическими средствами итоговой государственной 

аттестации выпускников ВолгГАСУ по направлению (специальности), 

утвержденными соответствующим УМО.  

Основными функциями государственной аттестационной комиссии 

являются:  

– определение соответствия подготовки выпускника требованиям ФГОС 

ВПО и уровня его подготовки;  

– принятие решения о присвоении квалификации (степени) по 

результатам итоговой государственной аттестации и выдаче выпускнику 

соответствующего диплома государственного образца о высшем 

профессиональном образовании;  

– разработка рекомендаций, направленных на совершенствование 

подготовки студентов, на основании результатов работы ГАК.  

При проведении итоговых государственных экзаменов по отдельной 

дисциплине объективность оценки знаний у студентов обеспечивается 

количеством членов ГЭК не менее 3-х человек, включая председателя 

комиссии.  

Количество членов ГЭК для междисциплинарных государственных 

экзаменов должно составлять не менее 5 человек для обеспечения комплексной 

оценки подготовки студентов по всем циклам дисциплин, представленным в 

программах итоговой аттестации.  

Решение о присвоении выпускнику квалификации (степени) по 

направлению подготовки (специальности) и выдаче диплома о высшем 

профессиональном образовании государственного образца принимает ГАК по 

положительным результатам итоговой государственной аттестации, 

оформленным протоколами экзаменационных комиссий.  

Решения государственной аттестационной и экзаменационных комиссий 

принимаются на закрытых заседаниях простым большинством голосов членов 

комиссий, участвующих в заседании, при обязательном присутствии 

председателя комиссии или его заместителей. При равном числе голосов 

председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя 

комиссии) обладает правом решающего голоса.  

Все решения государственной аттестационной и экзаменационных 

комиссий оформляются протоколами.  

В протоколах организационных заседаний ГЭК указывается: 

– даты и время проведения экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы;  
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– регламент подготовки экзаменационных ответов и условия проведения 

экзамена,  

– общие критерии оценки экзаменационных ответов студентов;  

– состав и порядок оформления оценочной документации ГЭК. 

Организационные заседания ГЭК проводятся не позднее, чем за 3 дня до начала 

аттестационных испытаний.  

По завершении итоговых аттестационных испытаний ГЭК оформляет 

следующие виды документов:  

– индивидуальные оценочные ведомости членов ГЭК с указанием 

фамилий студентов, номеров билетов и проверенных контрольных вопросов;  

– подлинники письменных или графических ответов студентов на 

экзаменационные вопросы;  

– сводные оценочные ведомости ГЭК по списку экзаменующихся 

студентов с указанием: оценок каждого члена комиссии и общей итоговой 

оценки;  

– протокол заседания ГЭК, включающий список студентов, в т.ч. 

успешно прошедших итоговые аттестационные испытания; отдельно 

указываются студенты, не явившиеся на экзамен (на защиту) а также студенты, 

получившие на экзамене (защите выпускной квалификационной работы) 

неудовлетворительную оценку профессиональной подготовки;  

– отчет о работе ГЭК по проведению итоговых аттестационных 

испытаний, включающий итоги аттестации, анализ результатов 

экзаменационной оценки, рекомендации по совершенствованию подготовки 

выпускников.  

Организационные и итоговые документы ГЭК по проведению итоговых 

аттестационных испытаний, заверенные председателем и секретарем комиссии, 

направляются согласно Номенклатуре дел в соответствующие структурные 

подразделения (в деканат факультета по принадлежности направления 

подготовки (специальности), Управление кадров и архив университета).  

Отчеты ГЭК об итоговых государственных экзаменах по отдельным 

дисциплинам не включаются в сводные отчеты ГАК и не направляются в 

Министерство образования Российской Федерации (инструктивное письмо МО 

РФ от 31.10.2000 г. № 15-55-4 ин/15-11).  

Отчеты о работе ГАК заслушиваются на Ученом совете университета и 

вместе с рекомендациями о совершенствовании качества профессиональной 

подготовки специалистов представляются в Федеральное агентство по 

образованию РФ в двухмесячный срок после завершения итоговой 

государственной аттестации.  

Протоколы итоговой государственной аттестации выпускников хранятся 

в архиве университета.  

 

Порядок проведения государственного экзамена 

 

Государственный экзамен проводится в письменной форме. Выпускникам 

предъявляются на выбор экзаменационные билеты, включающие 5 заданий. Все 
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задания охватывают учебный материал цикла профессиональных дисциплин по 

ФГОС ВПО.  

Первое задание базируется на вопросах учебных дисциплин: 

Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение) 

Второе задание охватывает материал блока учебных дисциплин: 

1. Стратегический менеджмент 

2. Маркетинг 

3. Производственный менеджмент 

4. Управление человеческими ресурсами 

Третье задание состоит из вопросов учебных дисциплин:  

1. Организация производства 

2. Организация, нормирование и оплата труда 

3. Сметное дело и ценообразование 

Четвертое задание охватывает материал учебных дисциплин: 

1. Экономика отрасли 

2. Экономика предприятий 

3. Анализ и диагностика производственной деятельности 

4. Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый 

анализ) 

Пятое задание охватывает материал учебных дисциплин: 

1. Инвестиционный анализ 

2. Оценка недвижимости 

3. Оценка стоимости бизнеса 

4. Управление качеством 

5. Инновационный менеджмент 

6. Финансовый менеджмент 

7. Управление недвижимостью 

8. Управление энергоэффективностью 

 

Студенты оформляют ответы на контрольные вопросы билетов 

государственного экзамена в письменной форме. Продолжительность экзамена 

устанавливается решением Методического совета направления подготовки.  

Экзаменационные ответы студентов представляются для оценки в ГЭК на 

стандартных листах писчей бумаги формата А4 или стандартных тетрадях. На 

листах до начала экзамена проставляется печать для документов института. 

Писчая бумага или тетради выдаются студентам секретарем ГЭК 

непосредственно в начале экзамена.  

Подведение итогов государственного экзамена производится в день 

проведения экзамена, но не позднее 5 дней после завершения экзамена. 

Результаты государственных экзаменов сообщаются студентам председателем 

ГЭК непосредственно после вынесения итоговых оценок.  

Итоговая оценка подготовки студента определяется на основе отдельных 

оценок членов ГЭК. При количественном равенстве оценок «за» и «против» 
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положительной аттестации студента решающим является мнение председателя 

ГЭК.  

Апелляции, содержащие несогласие студентов с оценками их 

профессиональной подготовки, вынесенными ГЭК, подаются в день 

объявления оценок. Соответствующие письменные заявления студентов 

передаются председателю ГЭК и адресуются председателю ГАК.  

Срок рассмотрения апелляции не более трех суток с момента подачи 

апелляции.  

В состав апелляционной комиссии входят председатель ГАК (либо его 

заместители) и председатель ГЭК. По представлению председателя ГЭК состав 

комиссии утверждается приказом ректора университета.  

При изменении оценки в результате апелляции в экзаменационную 

ведомость вносится соответствующее изменение со ссылкой на протокол 

заседания апелляционной комиссии.  

Грубое нарушение студентом порядка проведения государственного 

экзамена (нарушение дисциплины, временного регламента экзамена, 

использование во время экзамена мобильной связи и др.) является основанием 

для вынесения ГЭК неудовлетворительной оценки его подготовки.  

При неявке студента на итоговый государственный экзамен без 

уважительной причины ГЭК оценивает подготовку данного студента как 

несоответствующую требованиям ГОС ВПО с занесением в экзаменационную 

ведомость отметки о неявке на экзамен.  

Студенты, получившие неудовлетворительные оценки на итоговых 

государственных экзаменах, не допускаются к защите выпускных 

квалификационных работ.  

По итогам государственных экзаменов ректор университета издает приказ 

о допуске студентов, успешно сдавших итоговые государственные экзамены, к 

защите выпускных квалификационных работ. 

Каждое задание экзаменационного билета оценивается членами 

Государственной аттестационной комиссии отдельно. Ответы оцениваются по 

пятибалльной системе. Итоговая оценка выставляется после завершения 

экзамена. Она формируется в результате обсуждения членами Государственной 

аттестационной комиссии ответов студента на вопросы экзаменационного 

билета и дополнительные (устные) вопросы. В итоговой оценке должна 

учитываться общая совокупность усвоенных студентом знаний и их качество, а 

не среднеарифметический результат из оценок по пяти заданиям. Для этого 

члены Государственной аттестационной комиссии анализируют оценки, 

проставленные за ответы, причем обсуждение ведется персонально по каждому 

выпускнику. По окончании обсуждения выставляется итоговая оценка за 

экзамен в целом. 

 

Методика оценки знаний студентов на государственном экзамене 

 

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется, если: 
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всесторонне и полностью раскрыто содержание вопроса с 

использованием нормативно-правовых актов, управленческой и экономической 

литературы; 

ответ проиллюстрирован  примерами, цифровыми данными, схемами, 

графиками, формулами, подтверждающими и углубляющими его содержание; 

теоретические положения увязаны с практикой; 

дан анализ дискуссий по данному вопросу (при их наличии); 

продемонстрировано знание современных проблем в области теории 

менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, производственного 

менеджмента, управления человеческими ресурсами, организации 

производства, организации, нормирования и оплаты труда, сметного дела и 

ценообразования, экономики отрасли (строительство), экономики предприятия, 

анализа и диагностики производственной деятельности, финансового и 

управленческого учета, финансового анализа, инвестиционного анализа, оценки 

недвижимости, оценки стоимости бизнеса, управления качеством, 

инновационного менеджмента, финансового менеджмента, управления 

энергоэффективностью, имеется собственная аргументированная позиция по 

данному вопросу; 

выпускник знаком с мировым опытом организации производственных, 

экономических и финансовых отношений; 

выпускник умеет самостоятельно анализировать конкретные 

управленческие, производственные и экономические ситуации и применять 

полученные знания при решении конкретных практических задач; 

даны правильные полные ответы на дополнительные вопросы; 

выпускник свободно выражает свои мысли, владеет профессиональным 

языком, умеет вести научную дискуссию. Ответ конкретен, логичен, 

последователен. 

Оценка «ХОРОШО» выставляется, если: 

правильно раскрыто содержание вопроса с использованием нормативно-

правовых актов; 

ответ проиллюстрирован цифровыми примерами, формулами, расчетами, 

схемами, графиками (если это необходимо), углубляющими содержание ответа; 

продемонстрировано знание современных проблем в области теории 

менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, производственного 

менеджмента, управления человеческими ресурсами, организации 

производства, организации, нормирования и оплаты труда, сметного дела и 

ценообразования, экономики отрасли (строительство), экономики предприятия, 

анализа и диагностики производственной деятельности, финансового и 

управленческого учета, финансового анализа, инвестиционного анализа, оценки 

недвижимости, оценки стоимости бизнеса, управления качеством, 

инновационного менеджмента, финансового менеджмента, управления 

энергоэффективностью; 

допущены некоторые неточности при ответе на дополнительные вопросы; 
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выпускник умеет выражать свои мысли, владеет профессиональным 

языком, но не всегда четок, логичен и последователен при изложении учебного 

материала. 

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если 

получен в основном правильный, но недостаточно полный ответ на 

поставленный вопрос; 

студент знает нормативно-правовые акты по заданному вопросу; 

выявлены слабые знания современных проблем в области теории 

менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, производственного 

менеджмента, управления человеческими ресурсами, организации 

производства, организации, нормирования и оплаты труда, сметного дела и 

ценообразования, экономики отрасли (строительство), экономики предприятия, 

анализа и диагностики производственной деятельности, финансового и 

управленческого учета, финансового анализа, инвестиционного анализа, оценки 

недвижимости, оценки стоимости бизнеса, управления качеством, 

инновационного менеджмента, финансового менеджмента, управления 

энергоэффективностью, а также недостаточное умение увязать теоретические 

знания с практикой; 

имеются затруднения в ответе на дополнительные вопросы. 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» ставится, если: 

ответ поверхностный, выявлено незнание ключевых вопросов, слабое 

знание нормативно-правовых документов, современных  проблем  в  области  

теории менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, 

производственного менеджмента, управления человеческими ресурсами, 

организации производства, организации, нормирования и оплаты труда, 

сметного дела и ценообразования, экономики отрасли (строительство), 

экономики предприятия, анализа и диагностики производственной 

деятельности, финансового и управленческого учета, финансового анализа, 

инвестиционного анализа, оценки недвижимости, оценки стоимости бизнеса, 

управления качеством, инновационного менеджмента, финансового 

менеджмента, управления энергоэффективностью; 

поверхностный ответ или отсутствие ответа на дополнительные вопросы. 

Выпускникам, завершившим освоение основной образовательной 

программы, но не подтвердившим соответствие подготовки требованиям ФГОС 

высшего профессионального образования, при восстановлении в вузе 

назначается повторный государственный экзамен в порядке, определяемом 

высшим учебным заведением. Повторная сдача экзамена назначается не ранее 

чем через три месяца и не более чем через 5 лет после прохождения первой 

итоговой государственной аттестации. Повторные итоговые аттестационные 

испытания (государственный экзамен и защита выпускной квалификационной 

работы) не могут назначаться высшим учебным заведением более двух раз
1.
 

                                                 
1
 Приказ Министерства образования РФ от 25.03.2003 № 1155 «Об утверждении Положения об итоговой 

государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской Федерации». 
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ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА ПО 

НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ БАКАЛАВРОВ 38.03.02 

«МЕНЕДЖМЕНТ» ПРОФИЛЯ ПОДГОТОВКИ «ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Настоящая программа государственного экзамена по направлению 

подготовки бакалавров 38.03.02 «Менеджмент» профиля подготовки 

«Производственный менеджмент» составлена с учетом основных положений 

учебного плана подготовки бакалавров с акцентом на учебные дисциплины 

профессионального блока. 

Требования программы государственного экзамена по направлению 

соответствуют положениям Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего профессионального образования подготовки бакалавров по 

направлению 38.03.02 «Менеджмент», определяющим уровень необходимых 

знаний и навыков бакалавра для профессиональной деятельности в 

организациях любой организационно-правовой формы (коммерческие, 

некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники 

работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в 

различных службах аппарата управления; в органах государственного и 

муниципального управления; в структурах, в которых выпускники являются 

предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

На государственном экзамене выпускники должны показать прочные 

знания теории менеджмента, стратегического менеджмента, маркетинга, 

производственного менеджмента, управления человеческими ресурсами, 

организации производства, организации, нормирования и оплаты труда, 

сметного дела и ценообразования, экономики отрасли (строительство), 

экономики предприятия, анализа и диагностики производственной 

деятельности, финансового и управленческого учета, финансового анализа, 

инвестиционного анализа, оценки недвижимости, оценки стоимости бизнеса, 

управления качеством, инновационного менеджмента, финансового 

менеджмента, управления энергоэффективностью. 

Выпускник может пользоваться данной программой при подготовке к 

государственному экзамену и непосредственно на экзамене, готовясь к ответу 

на вопросы экзаменационного билета. 

 

 

РАЗДЕЛ I. ТЕОРИЯ МЕНЕДЖМЕНТА 

 

1. Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение) 

Понятие и сущность менеджмента. Цели, задачи и содержание курса 

“Менеджмент”. Понятие и сущность менеджмента. Стадии менеджмента. 

Законы, принципы и функции менеджмента. Сущность и характерные черты 

современного менеджмента. 
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Условия и предпосылки возникновения менеджмента. Этапы и школы в 

истории менеджмента. Школа научного управления и ее современные модели 

(Ф. Тейлор, Ф.иЛ. Гилбрит, Г. Эмерсон, Г. Форд, Г.. Ганнт). Административная  

(классическая) школа менеджмента (А. Файоль, Л. Урвик, Д. Муни). Школа 

человеческих отношений и ее развитие (М. Фоллетт, Р. Лайкерт, Э.Мейо, А. 

Маслоу). Бихевиористское направление в менеджменте А. Маслоу. 

Современные подходы   к управлению. Процессный, ситуационный подходы к 

управлению. 

Понятие организации. Общие признаки. Факторы, влияющие на 

организационную структуру. Назначение подразделений и должностей в 

организации. Основные типы структур управления. Классификация 

организаций. 

Внешняя среда организации: поставщики, конкуренты, потребители, 

законы и государственные органы, технологические, экономические, 

социокультурные и политические факторы, а также взаимоотношения с 

местными сообществами. Среда прямого воздействия и среда косвенного 

воздействия. Внутренняя среда организации. Основные переменные в самой 

организации, которые требуют внимания руководства: цели, структура, задачи, 

технология и люди.  

Сущность, и стадии планирования. Классификация планирования. Роль 

планирования в организации. Формы планирования. Виды планов. Основные 

стадии планирования. 

Стратегическое (перспективное) планирование. Процесс стратегического 

планирования: миссия и цели, анализ внешней среды, анализ сильных и слабых 

сторон, анализ альтернативных и выбор стратегии, управление реализацией 

стратегии., оценка стратегии. 

Тактическое   (текущее)   планирование.   Основные   этапы   текущего 

планирования. Реализация текущих планов. 

Формы организации планирования: «сверху вниз»; «снизу вверх»; «цели 

вниз — планы вверх». 

Мотивация как функция менеджмента. Модель мотивации поведения 

через потребности. Содержательные теории мотивации. Иерархия потребностей 

по Маслоу. Двухфакторная теория Герцберга, теория потребностей 

МакКлелланда и др. Обобщенный взгляд на содержательные теории 

мотивации. Теория ожиданий Врума, теория справедливости и др. Концепция 

партисипативного управления. 

Понятие и природа управленческого решения. Классификация решений. 

Требования к качеству управленческих решений. 

Процесс принятия решения и его структура. Содержание этапов. 

Факторы, влияющие на процесс принятия решений. 

Индивидуальные качества менеджера и стиль руководства в процессе 

принятия решений. Управленческие решения и ответственность. Оценка 

эффективности решений. 

Понятие контроля и его основные типы: предварительный, текущий, 

заключительный. Необходимость управленческого контроля. 
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Процесс контроля, его этапы. Поведенческие аспекты контроля. 

Характеристики эффективного контроля Контроль организационного 

руководства, финансовых и человеческих ресурсов. 

Роль коммуникаций в системе управления. Классификация 

коммуникаций. Коммуникационный процесс. Элементы и этапы процесса 

коммуникаций. Межличностные коммуникации. Преграды на пути 

межличностных коммуникаций и пути их преодоления. Организационные 

коммуникации. Совершенствование коммуникаций в организациях. Деловое 

общение. Основными формами делового общения: деловые разговоры; деловые 

беседы; деловые совещания; деловые переговоры; симпозиумы; семинары. 

Деловые стратегии управления общением. Приёмы влияния на партнёров. 

Понятие о конфликтах и их классификация. 

Причины, вызывающие конфликтные ситуации. Модель процесса 

конфликта. Управление конфликтной ситуацией. 

Природа стресса и его причины: организационные и личностные 

факторы. Способы снятия стрессовых состояний. 

Содержание понятий «руководство», «влияние», «власть» и 

«партнерство». Классификация форм власти. Власть, основанная на 

принуждении, ее особенности. Характеристика власти, основанной на 

вознаграждении. Формы вознаграждений. Основные черты экспертной власти. 

Особенности эталонной власти. Понятие о харизме и ее основных формах. 

Признаки харизматического лидера. Характеристика законной власти. Сильные 

и слабые стороны различных форм власти. 

 

РАЗДЕЛ II. ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ОБЛАСТИ МЕНЕДЖМЕНТА 

 

1. Стратегический менеджмент 

Необходимость, сущность и содержание стратегического менеджмента. 

Стратегическое управление, стратегический маркетинг. Этапы стратегического 

менеджмента, виды стратегического управления, стратегия и техническая 

политика предприятия. Видение и миссия организации. Формирование 

стратегических целей и стратегии предприятия. Стратегический анализ 

внешней и внутренней среды. Ситуационный анализ. Стратегический 

потенциал организации. Матричные методы стратегического планирования 

деятельности компании. Стратегия предприятия. Типы стратегий развития 

бизнеса. Стратегические проблемы развития производства и структура 

промышленности. Стратегические зоны хозяйствования и стратегические 

хозяйственные центры. Анализ альтернатив и выбор стратегии, стратегия и 

организационная структура. Управление реализацией стратегии. Организация 

стратегического контроля. Стратегическое распределение функций между 

организациями, стратегия внешнеэкономической деятельности. Корпоративные 

стратегии слияния и приобретения корпораций, проектирование систем 

управления. Стратегическое планирование социально - экономического 

развития города и региона 
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2. Маркетинг 

Сущность и содержание маркетинга. Система маркетинговых 

исследований. Комплекс маркетинга. Маркетинговые стратегии. Процесс 

управления маркетингом на предприятии. Маркетинговое планирование. 

Контроль в маркетинговой деятельности. Международный маркетинг. 

Современные компьютерные технологии и Internet в маркетинге. 

 

3. Производственный менеджмент 

Содержание и история развития дисциплины «Производственный 

менеджмент». Производственная структура предприятия. Организация и 

планирование комплексной подготовки производства. Организация и 

управление производственным процессом. Организация производства 

непоточными и поточными методами. Организация технического 

нормирования труда. Изучение затрат рабочего времени. Производственная 

мощность предприятия. Техническое обслуживание производства. 

Транспортно-складское обслуживание производства. Материально-техническое 

обеспечение производства. Стратегия качества продукции. Формирование 

производственной программы. Оперативное планирование производства. 

Стратегия размещения в производственном менеджменте. 

 

4. Управление человеческими ресурсами 

Основы управления человеческими ресурсами. Функции управления 

человеческими ресурсами. Методы управления человеческими ресурсами. 

Формирование системы управления человеческими ресурсами. Кадровая 

политика управления человеческими ресурсами. Стратегии управления 

человеческими ресурсами. Планирование человеческих ресурсов. Организация 

подбора человеческих ресурсов. Отбор человеческих ресурсов. Адаптация 

человеческих ресурсов. Деловая оценка человеческих ресурсов. Аттестация 

человеческих ресурсов. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

человеческих ресурсов. Управление развитием человеческих ресурсов. Деловая 

карьера. Формирование группового поведения. Эффективность управления 

человеческими ресурсами.  

 

РАЗДЕЛ III. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

 

1. Организация производства 

Сущность организации производства. Закономерности организации 

производства на предприятии (научные основы, принципы). Организационно-

правовые формы предприятий. Отраслевые особенности организации 

производства и закономерности их развития. Организационные типы 

производства (единичное, серийное, массовое). Принципы рациональной 

организации производственного процесса. Проектирование организационных 

процессов. Задачи и методы реинжиниринга. Организация подготовки 
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производства к выпуску новой продукции. Организация управления 

подготовкой производства. Сетевое планирование Организация выполнения 

планов производства и реализации продукции, подготовки производства. 

Организация управления качеством на предприятии. Маркетинговая 

деятельность предприятия в формировании плана производства и реализации 

продукции. Организация использования материальных ресурсов. Факторы, 

определяющие материалоемкость продукции. Организация использования 

трудовых ресурсов. Организация материально-технического обеспечения 

производства и реализации продукции. Организация договорных отношений 

между поставщиками и потребителями. Организация складского хозяйства и 

мероприятия по ее совершенствованию на основе использования средств 

механизации и автоматизации. Организация технического обслуживания 

производства Совершенствование организации производства. Планирование 

мероприятий по совершенствованию организации производства, их 

экономическая оценка. Организация разработки планов технического развития. 

Организация оперативного планирования производства. 

 

2. Организация, нормирование и оплата труда 

Сущность и содержание организации труда. Понятия организации труда и 

научной организации труда (НОТ). Экономические, психофизиологические и 

социальные задачи НОТ. Организация труда, как составная часть организации 

производства. Возникновение и развитие организации труда. Организация 

труда на современном этапе. Основные направления организации труда.  

Трудовой процесс, его содержание и требования к его организации. 

Понятие производственного процесса, его структура. Понятие трудовых 

процессов и их классификация. Ручные, машинно-ручные, машинные, 

автоматизированные, аппаратурные трудовые процессы. Непрерывные и 

прерывные трудовые процессы. Требования, предъявляемые к трудовому 

процессу. Организация трудового процесса.  

Производственная операция как обособленная часть производственного 

процесса. Состав производственной операции в технологическом и трудовом 

отношениях. Трудовой прием, трудовое действие, трудовое движение. 

Классификация операций и трудовых приемов по характеру труда рабочих при 

выполнении. 

Сущность и значение разделения и кооперации труда. Понятие 

разделения труда. Технологическое, функциональное, профессиональное и 

квалификационное разделение труда. Экономические, психофизиологические, 

технологические и социальные границы разделения труда.  

Кооперация труда на предприятии. Межцеховая и внутрицеховая 

кооперация труда. Организационные и экономические границы кооперации 

труда. Коллективные формы организации труда. Специализированные и 

комплексные, сменные и сквозные производственные бригады. Совмещение 

профессий и функций, многоагрегатное (многостаночное) обслуживание.  

Разделение труда руководителей, специалистов, служащих и формы их 

кооперации. Показатели эффективности разделения и кооперации труда. 
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Понятие рабочих мест. Классификация рабочих мест. Организация 

рабочих мест. Технические, организационные, экономические, социально – 

психологические требования к организации рабочих мест. 

Специализация рабочих мест. Оснащение рабочих мест основным и 

вспомогательным оборудованием, технологической и организационной 

оснасткой. Планировка рабочих мест, ее виды и задачи. Критерии 

рациональной планировки рабочих мест. Общие положения размещения и 

оборудования рабочих мест. Требования, предъявляемые к планировке рабочих 

мест.  Сущность, задачи и функции обслуживания рабочих мест. Системы 

обслуживания рабочих мест. Дежурное, планово-предупредительное и 

стандартное обслуживание. Показатели эффективности обслуживания рабочих 

мест. 

Карты организации труда на рабочем месте. Комплексный анализ и 

проектирование трудовых процессов. Аттестация и рационализация рабочих 

мест, её сущность и задачи. Организация работы по аттестации рабочих мест и 

их рационализация. 

Понятие метода труда. Изучение методов и приёмов труда. Принципы 

экономии движений. Значение рационализации методов и приёмов труда на 

предприятиях. Основные направления рационализации методов и приёмов 

труда. Внедрение рациональных методов и приёмов труда. Критерии 

рационализации методов и приемов труда. 

Содержание понятия условий труда. Факторы, формирующие условия 

труда. Оценка условий труда. Санитарно – гигиенические условия труда, 

основные направления работы по их улучшению. Оптимизация физической и 

нервно – психической нагрузки, темпа и ритма работы. Аттестация рабочих 

мест по условиям труда. Понятие режима труда и отдыха. Общие требования к 

его разработке. Внутрисменный режим труда и отдыха. Методы определения 

продолжительности регламентированных перерывов. Недельные режимы труда 

и отдыха, графики сменности. Годовой режим труда и отдыха. Организация 

отдыха работников. Оценка эффективности внедряемых режимов труда и 

отдыха. 

Цели и задачи изучения трудовых процессов и использования рабочего 

времени. Классификация затрат рабочего времени по отношению к 

исполнителю, оборудованию, производственному процессу. Классификация 

применяемых методов, их общая характеристика. Требования, предъявляемые к 

организации и проведению наблюдений за использованием рабочего времени. 

Сущность и задачи хронометража. Разновидности хронометража 

(сплошной, выборочной, цикловой). Этапы проведения хронометража: 

подготовка к хронометражу, проведение замеров, обработка и анализ 

результатов. 

Фотография рабочего времени, её сущность и задачи. Виды фотографии: 

фотография рабочего дня, времени использования оборудования, 

производственного процесса. Этапы проведения фотографии. Индивидуальная 

фотография рабочего времени, её обработка, составление баланса рабочего 

времени и его анализ. Групповая, бригадная, маршрутная фотографии, 
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самофотография рабочего времени. Документация фотографии, техника 

фотографирования и способы записи результатов при различных видах 

фотографирования. Фотография производственного процесса. Метод 

моментных наблюдений. Фотохронометраж. Применение вычислительной 

техники для обработки результатов наблюдений. 

Сущность и содержание нормирования труда. Требования к 

нормированию труда. Функции нормирования труда. Мера и норма труда. 

Научное обоснование норм труда. Виды норм труда: норма времени, норма 

выработки, норма обслуживания, норма численности, техническая норма 

производительности, нормированное задание. Методы нормирования труда. 

Аналитический метод нормирования и его разновидности. Суммарный метод и 

его разновидности. Преимущества и недостатки методов нормирования труда.  

Классификация норм труда по методу разработки, степени укрупнения, сфере 

применения, периоду действия, способу построения. 

Нормативные материалы для нормирования труда и их классификация. 

Основные требования к нормативным материалам. Методические положения 

по разработке нормативных материалов.  

Особенности установления норм труда для ручных, машинно-ручных, 

машинных, автоматизированных работ и аппаратурных процессов. Методика 

расчета норм времени и норм выработки в циклических, непрерывных и 

периодических процессах. Методика расчета норм обслуживания и 

численности. Особенности нормирования отдельных составных частей нормы 

времени. Нормирование при многостаночном обслуживании. Нормирование 

при бригадной организации труда. Нормирование труда вспомогательных 

рабочих. Нормирование труда на работах по обслуживанию производства. 

Нормирование труда руководителей, специалистов, служащих. Учет и анализ 

качества норм труда. Выполнение норм по календарному и фактически 

отработанному времени. Качество норм труда по уровню их выполнения и по 

уровню их напряженности. 

Понятие и основные принципы организации заработной платы. Тарифная 

система и ее роль в организации заработной платы. Элементы тарифной 

системы: тарифно-квалификационные справочники, тарифные ставки и сетки, 

районные коэффициенты. 

Формы и системы заработной платы. Повременная и сдельная формы 

заработной платы. Системы зарплаты. Повременно-премиальная, прямая 

сдельная, сдельно-премиальная, сдельно-прогрессивная и аккордная система 

зарплаты. Индивидуальная и коллективная система зарплаты. Косвенные 

сдельные системы зарплаты.  

Основные задачи реформирования организации заработной платы. 

Бестарифная система оплаты труда. Бестарифная система ВСОТэРКа. 

Преимущества бестарифной системы оплаты труда. 

Особые случаи оплаты и доплаты к тарифным ставкам. Основные 

положения о премировании рабочих, материальное стимулирование 

совмещения профессий, выполнения объема работ с меньшей численностью. 

Надбавки за профессиональное мастерство и условия труда. Доплаты за работу 
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в ночное и сверхурочное время, праздничные дни, за переработку времени по 

график, за руководство бригадой. Оплаты простоев и брака. 

Организация заработной платы руководителей, специалистов и 

служащих. Схемы должностных окладов. Премирование. Категорирование 

специалистов.  

Моральное стимулирование труда. Формы и методы морального 

стимулирования труда.  

Состав фонда заработной платы. Оплата за отработанное время. Оплата за 

неотработанное время. Единовременные выплаты. Выплаты на питание, жилье, 

топливо. 

Работа по организации и нормированию труда на предприятии. Анализ 

состояния организации труда. Анализ состояния нормирования труда. 

Социальная эффективность мероприятий по совершенствованию 

организации труда. Содержательность труда. Повышение профессионального и 

культурно-технического уровня работников. Санитарно-гигиенические условия 

и условия безопасности труда. Социально-психологический климат в трудовых 

коллективах. Динамика заработной платы и доходов, эффективность мотивации 

и стимулирования труда. Экономическая эффективность мероприятий по 

совершенствованию организации труда. Основные показатели экономической 

эффективности 

 

3. Сметное дело и ценообразование 

Политика ценообразования в строительстве. Особенности механизма 

ценообразования в строительстве. Полная сметная стоимость. Стоимость 

строительно-монтажных работ. Сметная стоимость строительства, ее состав и 

структура. Определение стоимости строительства в современных условиях. 

Понятие о договорных отношениях и договорных ценах в строительстве. 

Методы определения стоимости строительства. 

Состав договорной цены (контракта) на строительную продукцию и 

схема ее формирования. Подрядные торги: назначение и классификация. 

Организация и порядок проведения торгов, участники торгов, состав тендерной 

документации. Виды строительных контрактов. Твердая и скользящая цена. 

Гарантии исполнения контрактов. 

История развития сметного нормирования в России. Действующая 

система сметного нормирования в строительстве. Разработка, принятие и 

введение в действие сметных нормативов. Структура и содержание 

современной системы нормирования. Федеральный, территориальный, 

отраслевой и фирменный уровни сметных нормативов. 

Техническое и сметное нормирование в строительстве. Понятие о норме 

времени, норме выработки и норме затрат труда. Классификация времени 

использования машин. Понятие о норме машинного времени. Нормирование 

расхода материалов. Элементные, укрупненные и усредненные нормы расхода 

материалов. 

Нормативно-информационная база ценообразования и сметного 

нормирования. Элементные сметные нормы и цены на ресурсы. Элементные 
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сметные нормы на виды работ. Состав, структура построения и общие правила 

применения государственных элементных сметных норм. Единичные расценки 

на виды работ. Состав, структура, построение и общие правила применения 

единичных расценок. Укрупненные сметные нормы, выраженные в процентах. 

Укрупненные сметные нормативы и показатели стоимости на здания, 

сооружения и виды работ. 

Понятие о строительной продукции. Особенности строительной 

продукции. Формирование стоимости строительной продукции в рыночных 

условиях. Методология определения цены строительной продукции. Структура 

рыночной цены строительной продукции. Методы определения сметной 

стоимости строительной продукции. Индексация сметной стоимости. 

Структура и элементы сметной стоимости строительства. Затраты по 

материальным ресурсам в сметной стоимости. Определение затрат на 

материалы, изделия и конструкции. Структура затрат, определяющих сметную 

стоимость строительных материалов. Затраты по эксплуатации машин и 

механизмов в сметной стоимости. Структура затрат, определяющих сметную 

стоимость эксплуатации строительных машин и механизмов. Затраты на оплату 

труда работников строительных организаций в договорных ценах на 

строительную продукцию. Способы определения размера средств на оплату 

труда рабочих в сметах и договорных ценах на строительство. Накладные 

расходы и структура затрат по ним. Сметная прибыль. Расчет величины 

сметной прибыли. 

Общие положения по проектированию в строительстве. Стадии 

проектирования. Состав проектно-сметной документации. Порядок разработки, 

согласования и утверждения проектно-сметной документации. 

Виды смет, их назначение и состав. Правила подсчета объемов работ. 

Локальные сметы. Составление локальных смет по элементным сметным 

нормам. Составление локальных смет по единичным расценкам. Объектные 

сметы. Сметные расчеты на отдельные виды затрат. Порядок выделения в 

составе сметной документации нормативной трудоемкости и заработной платы. 

Сметная заработная плата. Сводный сметный расчет стоимости строительства. 

Возвратные суммы. Суммы налога на добавленную стоимость. Сводка затрат. 

Ресурсный (ресурсно-индексный) метод определения стоимости 

строительства на основе элементных сметных нормативов. Базисно-индексный 

метод определения сметной стоимости строительства на основе единичных 

расценок. Определение стоимости нового строительства на базе сметной 

документации (сводного сметного расчета, объектных и локальных смет). 

Определение стоимости нового строительства на базе укрупненных и 

элементных сметных нормативов. Модульный метод определения стоимости 

строительства. Метод сравнительной единицы. Метод укрупненных 

показателей восстановительной стоимости. 

Современное состояние методов автоматизированной разработки сметной 

документации. Основные направления развития работ по применению 

персональных компьютеров в сметном деле. Технология разработки сметной 

документации с применением программных продуктов. 
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РАЗДЕЛ IV. ЭКОНОМИКА ОТРАСЛИ И ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1. Экономика отрасли 

Строительная отрасль иинвестиционно-строительный комплекс в системе 

национальной экономики; технико-экономические особенности строительной 

продукции и строительного производства; содержание, порядок разработки и 

характеристика этапов жизненного цикла инвестиционно-строительного 

проекта; контрактные отношения в строительстве; основы ценообразования и 

особенности сбыта строительной продукции; сметная стоимость строительной 

продукции и методы ее определения; ресурсы предприятия; управление 

издержками производства; управление персоналом предприятия 

 

2. Экономика предприятий 

Предприятие (организация): понятие, сущность и экономические основы 

функционирования. Классификация предприятий. Элементы внутренней и 

внешней среды предприятия. Отчетность предприятий и организаций.  

Производственная программа предприятия и планирование на ее основе 

потребности в ресурсах и финансов. 

Производственная мощность предприятия и ее взаимосвязь с годовой 

программой производства. Основные фонды: понятие, состав, структура и 

классификационные признаки; источники финансирования основных фондов; 

учет основных фондов; износ и амортизация основных средств; аренда и лизинг 

основных фондов; показатели движения и  использования основных фондов. 

Нематериальные активы: сущность, учет и классификация. 

Капитальные вложения предприятий и оценка их эффективности: 

сущность инвестиционного процесса на предприятии; критерии оценки 

эффективности инвестиций.  

Оборотные средства: понятие, состав, структура и классификационные 

признаки; источники финансирования оборотных средств; нормирование 

оборотных средств; управление материально-производственными запасами; 

показатели использования оборотных средств.  

Трудовые ресурсы, персонал и кадры предприятия; профессионально-

квалификационный состав персонала предприятия; организационные 

структуры управления; показатели динамики и состава предприятия; 

нормирование труда; производительность труда; оплата труда на предприятии. 

Организация производственного процесса: требования и характеристика, 

производственный цикл; производственный процесс и принципы его 

организации; типы и методы  организации производства; вспомогательные и 

обслуживающие подразделения на предприятиях. Издержки производства и 

себестоимость продукции: понятие и виды издержек (затрат, расходов); состав 

и структура затрат включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг); 

определение себестоимости продукции (работ, услуг); методы учета затрат.  

Ценообразование на предприятии: понятие цены и ценовая политика 

предприятия; методы ценообразования и ценовые стратегии. 
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Финансовые результаты: доходы, прибыль и рентабельность 

предприятия; планирование прибыли и порядок ее распределения.   

Налогообложение предприятий: понятие, принципы и функции системы 

налогообложения; классификация налогов; сущность  основных налогов 

уплачиваемых предприятием. 

 

3. Анализ и диагностика производственной деятельности 

Основы анализа и диагностики финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. Способы обработки экономической информации в анализе 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Факторный анализ. 

Анализ состава и использования основных фондов предприятия. Анализ 

использования материальных ресурсов предприятия и состояния запасов. 

Анализ использования трудовых ресурсов предприятия Анализ производства и 

реализации продукции. Маржинальный анализ. Экспресс-диагностика 

финансового состояния предприятия. Анализ имущественного состояния 

предприятия. Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия. Анализ 

финансовой устойчивости предприятия. Анализ затрат и себестоимости 

продукции. Анализ финансовых результатов предприятия. Анализ 

эффективности работы предприятия 

 

4. Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, 

финансовый анализ) 
Понятие о бухгалтерском учете, виды учета, задачи и требования, 

предъявляемые к учету. Бухгалтерский баланс. Счета бухгалтерского учета и 

двойная запись. Документация,  инвентаризация,  формы и основы организации 

бухгалтерского (налогового) учета. Учет нематериальных активов. Учет 

основных средств. Учет незавершенных капитальных вложений. Учет 

долгосрочных финансовых вложений. Учет материалов. Учет затрат на 

производство. Учет денежных средств. Учет краткосрочных финансовых 

вложений. Учет дебиторской задолженности. Учет уставного и добавочного 

капитала. Учет прибыли (убытков). Учет резервов и средств целевого 

назначения. Учет долгосрочных и краткосрочных займов и кредитов. Учет 

кредиторской задолженности. Учет расчетов по дивидендам, резервам 

предстоящих платежей и др. Понятие  и виды бухгалтерской отчетности. 

Содержание  форм бухгалтерской отчетности. Содержание пояснительной 

записки. Цели, задачи и источники анализа. Анализ объемов реализации 

продукции; анализ материально- технического снабжения. Анализ ритмичности 

работы предприятия. Анализ производительности труда и трудовых 

показателей.  Анализ баланса. Анализ  себестоимости, прибыли и 

рентабельности. Анализ  показателей деловой активности и  

платежеспособности 
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РАЗДЕЛ V. СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1. Инвестиционный анализ 

Роль инвестиций в развитии экономики. Методики экономической оценки 

инвестиций в РФ и за рубежом. 

Понятие инвестиций и инвестиционного проекта. Принципы 

инвестиционной деятельности. Формирование инвестиционных ресурсов 

организации. Приемы и методы анализа инвестиционного проекта. Виды 

анализа ИП. Методы анализа ИП. Метод дисконтирования ИП. Показатели 

доходности проекта. Капитальные вложения в ИП. Направления использования 

капитальных вложений. Источники финансирования капитальных вложений 

ИП. Виды инвестиций. Формы реального инвестирования. Источники 

инвестиций. Понятие затраты финансирования по различным ис­точникам. 

Эффективность портфельных инвестиций. Цели портфельных инвестиций. 

Риски финансовых инвестиций. Портфель ценных бумаг. Пути преодоления 

инвестиционного кризиса. 

Показатели технического уровня и эффективности новой техники и 

технологии. 

Показатели технического уровня новшества. Показатели технического 

уровня производства. Технологический уровень производства. Экономическая 

оценка инноваций. Сравнительная экономическая эффективность новой 

техники и технологии. Выбор базы сравнения. Затраты на внедрение новой 

техники. Экономический эффект от внедрения новой техники. Оценка 

эффективности инновационного проекта. Инновационный проект. Методы 

оценки эффективности инновационного проекта. 

Понятие экономического эффекта и экономической эффективности. 

Понятие экономической оценки инвестиций. Учет фактора времени. 

Продолжительность экономической жизни инвестиций. Формула сложных 

процентов. Приведение вперед и назад по оси времени. Временная стоимость 

денег и ее учет в оценке инвестиционных проектов. Затраты упущенных 

возможностей. Цена капитала и ее роль в оценке инвестиционных проектов. 

Виды эффективности инвестиционных проектов. Основные принципы 

оценки эффективности инвестиционных проектов. Общая схема оценки 

эффективности. Особенности оценки эффективности на разных стадиях 

разработки и осуществления проекта. Денежные потоки инвестиционного 

проекта. Дисконтирование денежных потоков. Норма дисконта. Норматив 

экономической эффективности инвестиций. Принципиальная схема 

определения величины норматива. 

Теоретические аспекты оценки эффективности ИП. Оценка ценности ИП. 

Увеличение ценности компании. Оптимальная структура капитала инвестиций. 

Методы оценки экономической эффективности ИП.  

Критерии экономической эффективности инвестиций. Сравнительная 

эффективность вариантов инвестиций. Показатели эффективности 

инвестиционных проектов. Метод расчета чистого дохода. Метод определения 

чистого дисконтированного дохода. Метод расчета внутренней нормы 
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доходности. Метод расчета срока окупаемости. Критерии оценки показателей 

эффективности. 

Бизнес-план как основная составляющая инвестиционного бизнес-

проекта. Информационное обеспечение бизнес-планирования. Понятие 

инвестиционного бизнес-проекта. Цели и структура бизнес-плана. 

Экономическое окружение проекта. Основные разделы бизнес-плана. 

Оценка эффективности инвестиционного проекта в целом. Показатели 

общественной эффективности. Показатели коммерческой эффективности. 

Финансовая реализуемость инвестиционного проекта. Оценка финансовой 

реализуемости и расчет показателей эффективности участия предприятия в 

проекте. Оценка бюджетной эффективности инвестиционных проектов. 

Показатели бюджетной эффективности. 

Понятие инфляции. Показатели, описывающие инфляцию. Учет влияния 

инфляции. Виды влияния инфляции. 

Понятие неопределенности и риска. Метод введения поправки на риск. 

Метод вариации параметров. Вероятностная неопределенность. Интервальная 

неопределенность. 

 

2. Оценка недвижимости 
Понятие и необходимость оценки. Цели оценки. Функции оценки. Задачи 

оценки. Определение массива необходимых сведений. Выбор информационных 

источников. Сбор необходимой информации. Систематизация, обработка и 

анализ информации, описание информации в отчете. Информационная база 

оценки. 

Экономическое содержание затратного подхода. Преимущества, 

недостатки, необходимые условия для применения. Этапы оценки 

недвижимости затратным подходом. 

Экономическое содержание, сфера применения, положительные и 

отрицательные стороны доходного подхода к оценке недвижимости. Методы 

доходного подхода, необходимые условия для их использования. 

Экономический смысл определения рыночной стоимости недвижимости 

сравнительным подходом. Преимущества и недостатки подхода, сфера 

применения. Накопление информационной базы, сегментация рынка 

недвижимости, требования, предъявляемые оценщиком к информации по 

объектам аналогам. Метод прямого сравнительного анализа продаж. Этапы 

оценки недвижимости. Единицы сравнения, элемент сравнения. Виды 

поправок: процентные относительные и абсолютные денежные поправки. 

Ипотечный кредит, его виды, роль в инвестиционном процессе. Типичное 

финансирование, влияние условий финансирования на цену недвижимости. 

Оценка эффективности привлечения заемных средств. Финансовый леверидж. 

Анализ условий кредитного договора. Расчет затрат на обслуживание долга. 

Ипотечная постоянная. Коэффициент ипотечной задолженности. Способы 

финансирования недвижимости, обремененной ипотечным кредитом, при ее 

перепродаже. 
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Ипотечно-инвестиционный анализ — традиционная модель. Техника 

Элвуда, особенности применения для недвижимости с постоянным и 

изменяющимся доходом. Модель Элвуда с применением коэффициента 

покрытия долга. 

 

3. Оценка стоимости бизнеса 

Основные понятия оценки бизнеса. Методологические положения оценки 

бизнеса. Регулирование оценочной деятельности. Временная оценка денежных 

потоков. Подготовка информации в процессе оценки 

Оценка отдельных активов бизнеса. Оценка стоимости земельного 

участка. Оценка стоимости недвижимости. Оценка стоимости машин, 

оборудования и транспортных средств. Оценка стоимости нематериальных 

активов. Оценка стоимости финансовых активов 

Основные подходы к оценке бизнеса. Отчет об оценке бизнеса. Анализ 

деятельности предприятия в целях оценки. Затратный (имущественный) подход 

к оценке бизнеса. Доходный подход к оценке бизнеса. Сравнительный подход к 

оценке бизнеса. Оценка стоимости контрольных и неконтрольных пакетов 

акций. Согласование результатов оценки 

 

4. Управление качеством 

Значение и актуальность вопросов управления качеством. Нормативно- 

правовая база по вопросам оценки показателей и уровня качества изделий. 

Основные принципы и задачи квалиметрии. Классификация показателей 

качества и методов определения их значений. Методы оценки уровня качества 

изделий. Планирование качества, организация работ по качеству. Инструменты 

и методы управления качеством. Статистические методы. Основные положения 

концепции всеобщего управления качеством. Международные стандарты по 

управлению качеством. Основные положения стандартов ИСО. Сертификация 

продукции, формы подтверждения соответствия. Сертификация систем 

качества. Оценка затрат на менеджмент качества. Методы анализа затрат на 

качество продукции. Функции потерь. Применение CALS- технологий для 

повышения качества продукции высокотехнологичных предприятий 

 

5. Инновационный менеджмент 

Основные понятия инновационного менеджмента. Общая характеристика 

инновационного менеджмента. Организация инновационного менеджмента. 

Приемы инновационного менеджмента. Инновационный менеджмент и 

стратегическое управление. Инновационное поведение. Формы 

инновационного менеджмента. Инновационная политика. Управление 

затратами и ценообразование в инновационной сфере. Риск в инновационной 

деятельности. Риск в инновационной деятельности. Анализ эффективности 

инновационной деятельности. 

 

6. Финансовый менеджмент 
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Финансовый менеджмент как сфера деятельности и наука. Мировые 

школы финансового менеджмента: западно-европейская  и американская. 

Особенности формирования российской школы финансового менеджмента. 

Методологические основы финансового менеджмента: временная 

концепция стоимости денег; изучение денежных потоков; цели деятельности 

фирмы; неопределенность и предпринимательские риски; стоимость капитала; 

маржинальные показатели; эффективный финансовый рынок. 

Цели и задачи управления финансами предприятия. Объект управления. 

Субъект управления. Управленческие процедуры. Цикл управления. 

Организация финансовой службы предприятия. Функции и задачи финансовых 

подразделений. 

Информационное обеспечение финансового менеджмента. Состав 

информационного обеспечения финансового менеджмента: регулятивно – 

правовая, нормативно – справочная информация, статистическая информация, 

бухгалтерский учет, внеучетные данные. 

Финансовые системы: рыночная и связанная.  Модели корпоративного 

управления и концепции финансового менеджмента. 

Источники финансирования: внутренние и внешние. Собственные и 

заемные источники. Сравнительная характеристика источников 

финансирования. Основные способы внешнего финансирования: открытая и 

закрытая эмиссия акций, эмиссия облигаций, кредиты, займы. Рациональная 

политика заимствования средств. Определение оптимальных сумм и условий 

заимствования. Риск неплатежеспособности. 

Эффект финансового рычага и финансовый риск. 

Прибыль и ее значение. Маржинальный анализ прибыли. Распределение 

прибыли. Использование прибыли на накопление и потребление. 

Реинвестирование прибыли. Внутренний экономический рост. 

Дивидендная политика. Дивидендный выход. Дивиденды как пассивный 

остаток. 

Концепция Миллера – Модильяни (ММ). Концепция активной роли 

дивидендной политики. Управленческие критерии определения дивидендного 

выхода. Формы выплаты дивидендов. Особенности дивидендной политики в 

российской экономике. 

Стоимость капитала: содержание и значение. Сферы применения 

показателя стоимости капитала. Стоимость обязательств. Стоимость 

привилегированных акций. 

Стоимость собственного капитала. Модель дисконтированных 

дивидендов и ее варианты (модель Гордона, модель фаз роста). Модель оценки 

капитальных активов (САРМ). Метод кумулятивного построения. 

Средневзвешенная стоимость капитала. 

Стратегия финансового менеджмента: инвестиционная политика 

предприятия. Матрица Бостонской консалтинговой группы и принятие 

инвестиционных решений. Анализ эффективности капитальных вложений. 

Оценка риска проектов. Эффект операционного рычага и риск. 
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Амортизационная  политика и ее значение. Способы начисления 

амортизации. 

Управление инвестиционным портфелем. 

Понятие оборотного капитала: оборотный капитал, чистый капитал, 

чистый оборотный капитал, собственный оборотный капитал. 

Содержание и цели управления оборотным капиталом. Правосторонний и 

левосторонний риск. 

Производственный цикл. Финансовый цикл. Пути сокращения 

финансового цикла. 

Расчет потребности в оборотных средствах. Источники финансирования  

оборотных средств. Эффективность использования оборотных средств: 

содержание, общие и частные показатели. 

Управление запасами. АВС- метод. Расчет оптимального объема и 

частоты заказов. Управление дебиторской задолженностью. Типы продаж. 

Определение эффективности скидок  и торгового кредита. Показатели 

эффективности политики продаж. 

Управление денежными средствами. Понятие денежного потока. 

Денежный поток  и прибыль. Методы расчета денежного потока: прямой и 

косвенный. Составление бюджета денежных средств: содержание и этапы. 

Оптимальный размер денежных средств. Модель Баумоля. Модель 

Миллера – Орра. Казначейская функция. 

Понятие риска. Классификации рисков. Чистые и спекулятивные риски. 

Предпринимательские риски и их виды. 

Содержание и этапы управления рисками. Методы оценки рисков. 

Количественная оценка рисков, методы количественной оценки. 

Методы управления рисками. 

Понятие финансового состояния. Цели оценки финансового состояния. 

Потребители аналитической информации. Методы анализа финансового 

состояния. 

Внутренняя и внешняя оценка финансового состояния. Информационное 

обеспечение анализа. Обработка финансовой отчетности для целей оценки 

финансового состояния. 

Оценка имущественного положения предприятия. 

Финансовая устойчивость и ее оценка. 

Ликвидность баланса предприятия. Метод финансовых коэффициентов. 

Метод группировок. 

Оценка эффективности использования финансовых ресурсов и деловой 

активности. Рентабельность и ее показатели. Формула Дюпона. Экономический 

рост капитала. 

Диагностика  банкротства. Модель  Альтмана. 

Содержание и задачи финансового планирования. Методы финансового 

планирования. Виды финансовых планов. 

Бюджетирование. Сравнительная характеристика бюджета и плана. 

Генеральный бюджет, операционный бюджет, финансовый бюджет.  

Организация бюджетирования на предприятии. 
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Понятие стоимости предприятия. Виды стоимости предприятия. Подходы 

к оценке предприятия: затратный, сравнительный, доходный. 

Модель дисконтированных денежных потоков как метод оценки 

стоимости предприятия. Понятие и виды денежного потока. Этапы работы с 

моделью. 

Управление стоимостью на основе внутреннего реструктурирования.  

Стратегии управления: операционные, инвестиционные, финансовые. 

Управление стоимостью предприятия на основе внешнего реструктурирования. 

 

7. Управление недвижимостью 

Понятие недвижимости. Классификация недвижимости: по 

происхождению; по назначению; в зависимости от масштаба. Классификация 

жилой, коммерческой и промышленной недвижимости, применяемая в 

международной и отечественной практиках. Рынок недвижимости, участники 

рынка недвижимости. Ценовой механизм рынка недвижимости. Сегментация 

рынка недвижимости. Функции рынка недвижимости: распределение ресурсов 

недвижимости; отражение изменений спроса на недвижимость; мотивация 

предложения; отражение изменений условий предложения ресурсов 

недвижимости; обеспечение владельцев недвижимости доходом. Спрос и 

предложение на рынке недвижимости, эластичность спроса и предложения, 

факторы спроса и предложения. Цикличность развития рынка недвижимости. 

Специфические особенности недвижимости как товара. Взаимосвязь рынка 

недвижимости с другими рынками. 

Общие положения анализа риска инвестиций в недвижимость. Риск и 

неопределенность. Классификация рисков по типам: риск управления 

недвижимостью, риск низкой ликвидности, секторный риск, региональный 

риск, риск износа, экологический риск, риск инфляции, законодательный риск, 

налоговый риск, планировочный риск, юридический риск. Классификация 

рисков по области влияния: риски окружающей среды, риски рынка, риски 

отдельной компании, риски индивидуального проекта. Методы анализа рисков: 

анализ чувствительности, анализ сценариев, метод Монте-Карло. Методы 

оценки инвестиционных рисков: статистический подход к оценке 

инвестиционных рисков; модель оценки капитальных активов CAPM (модель β 

– коэффициентов), кумулятивная модель. 

 

8. Управление энергоэффективностью 

Основные сведения о системах электроснабжения, энергосбережении и 

энергетической безопасности. Основные термины и определения: энергия; 

возобновляемые и невозобновляемые источники энергии; энергосбережение; 

энергетический ресурс (первичный и вторичный - ВЭР); эффективность 

использования энергетических ресурсов (энергоэффективность); показатель 

энергоэффективности; энергетический объект; энергопотребление; 

энергоаудит; сбор документальной информации; учет энергоресурсов; 

классическая и неклассическая энергетика; потенциал энергосбережения; 

энергоэффективная технология; энергоэффективное мероприятие. Методы 
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экономии энергии: пассивные и активные. Прямое и косвенное 

энергосбережение. Энергетическая безопасность и энергообеспеченность 

экономики. Факторы повышения энергобезопасности. Индикаторы 

энергобезопасности 
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ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ 

ЭКЗАМЕНУ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 38.03.02 «МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

«Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория 

организации, организационное поведение)» 
1. Школы менеджмента (школа научного управления, административная 

школа менеджмента, школа человеческих отношений, бихевиористское 

направление в менеджменте, количе-ственная школа менеджмента) 

2. Подходы в менеджменте. Процессный подход. Системный подход. 

Ситуационный подход. Модели менеджмента. 

3. Организация как система. Внутренняя среда организации (внутренние 

переменные, взаимосвязь внутренних переменных). 

4. Внешняя среда организации: организация и ее среда, характеристики 

внешней среды, среда прямого воздействия, среда косвенного воздействия. 

5. Цель и функции менеджмента. Природа и состав функций 

менеджмента. Виды функционального менеджмента. 

6. Стратегические и тактические планы в системе менеджмента. 

Регулирование и контроль в системе менеджмента. 

7. Целеполагание и оценка ситуации. Принятие управленческих решений. 

Методы управления. 

8. Система информационного обеспечения управления. 

9. Эффективность менеджмента, виды, показатели, подходы к оценке. 

10. Диверсификация менеджмента, типология и выбор альтернатив 

эффективного управления.  

11. Общие понятия о закономерностях и законах организации. Закон 

самосохранения. Закон развития. Закон синергии. 

12. Социальная организация. Хозяйственные организации. 

Организационно-правовые формы организаций. 

13. Структура управления организацией. Проектирование  

организационной структуры. 

14. Организационная культура. Управление организационным развитием. 

Инновационное поведение в организации. 

15. Рыночные ориентации персонала: регулятивные модели поведения, 

маркетинговая социокультурная среда. Международные аспекты 

организационного поведения. 

16. Личность в организационной среде: теории личности, 

социокультурный образ организации, теории поведения человека в 

организации. 

17. Коммуникативное поведение в организации, процессы восприятия и 

управление впечатлением.  

18. Персональное развитие в организации: формирование карьеры.  

19. Персональное развитие в организации: формирование карьеры. 

20. Формирование группового поведения в организации. Лидерство в 

организации. 
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21. Управление поведением организации: организационная сущность 

управления, профилактика и разрешение конфликтов. 

Рекомендуемая литература: 

1. Виханский, Олег Самуилович. Менеджмент : учеб. для вузов по 

направлению подгот. "Экономика" и специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалт. учет, анализ и аудит", "Мировая экономика", "Налоги и 

налогообложение" / О. С. Виханский, А. И. Наумов. - 5-е изд., стер. - М. : 

Магистр : ИНФРА-М, 2011. - 573, [2] с. - Библиогр.: с. 569-574. 

2. История менеджмента: Учеб. пособие// Под ред. Э.М. Короткова. – М.: 

ИНФРА-М, 2010 г. 

3. Организационное поведение: Учебник// Л.В. Карташова, Т.В. 

Никонова, Т.О. Соломанидина. – 2-е изд., перераб. И доп. – М.: ИНФРА-М, 

2010 г. 

4. Теория организации: учеб. пособие// Э.А. Смирнов; Государственный 

университет управления. – М.: ИНФРА-М, 2011 г. 

 

«Стратегический менеджмент» 

1. Понятие стратегического менеджмента. Этапы развития 

стратегического управления 

2. Основные компоненты и этапы стратегического менеджмента. 

Объекты и принципы стратегического менеджмента 

3. Формирование видения. Определение миссии организации. 

Установление целей организации 

4. Характеристика внешней среды предприятия. Методы анализа внешней 

среды организации: SWOT-анализ, PEST-анализ 

5. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды. Анализ 

сильных и слабых сторон организации 

6. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли. Анализ степени 

конкуренции. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей» 

7. Классификация стратегий бизнеса. Основные стратегии развития 

бизнеса 

8. Анализ текущей стратегии. Формирование стратегических альтернатив. 

Выбор стратегии предприятия и ее оценка 

9. Анализ конкурентных преимуществ предприятия. Стратегия лидерства 

в издержках, дифференциации, фокусирования 

10. Производственная стратегия. Стратегия НИОКР 

Рекомендуемая литература: 

1. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. для вузов / 

Н. А. Казакова [и др.] ; под ред. Н. А. Казаковой. - М. : ИНФРА-М, 2012. - 320 

с. - (Высшее образование ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/bookread.php?book=261613 

2. Лычкина, Н. Н. Имитационное моделирование экономических 

процессов [Электронный ресурс] : учеб. пособие для вузов / Н. Н. Лычкина. - 

М. : ИНФРА-М, 2012. - 254 с. - (Высшее образование). ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/bookread.php?book=233661 
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3. Виханский, Олег Самуилович. Менеджмент : учеб. для вузов по 

направлению подгот. "Экономика" и специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалт. учет, анализ и аудит", "Мировая экономика", "Налоги и 

налогообложение" / О. С. Виханский, А. И. Наумов. - 5-е изд., стер. - М. : 

Магистр : ИНФРА-М, 2011. - 573, [2] с. - Библиогр.: с. 569-574. 

4. Максимчук, Ольга Викторовна и др. Управление стратегическим 

экономическим потенциалом предприятий: научное издание, Волгоград, Изд-во 

ВолгГАСУ, 2006 г. 

 

«Маркетинг» 

1. Концепции маркетинга. Особенности индивидуальных потребителей. 

Модель поведения покупателей при покупке. Сегментация и ее критерии. 

Сегментация и принципы эффективной сегментации. Позиционирование 

2. Модель жизненного цикла товара. Уровни товара. Основные виды 

классификации товаров. Марочная политика организации.  Упаковка товаров.  

Товарная политика организации. Разработка новых товаров и услуг. 

Особенности услуг. Сервисная политика организации 

3. Формирование ценовой политики в зависимости от типа рынка и целей 

ценообразования. Стратегии назначения цен. Инициирование изменения цен на 

рынке. Адаптация цен. 

4. Функции, выполняемые в канале сбыта. Потоки в канале сбыта. 

Обоснования использования посредников. Типы сбытовых посредников. Типы 

и уровни каналов сбыта. Маркетинговые сбытовые системы.  

5. Стратегии охвата рынка. Типы маркетинговых коммуникаций и их 

цели. Запланированные и незапланированные коммуникации. Интеграция 

маркетинговых коммуникаций. Разработка рекламной кампании 

6. Процесс управления маркетингом.  Стратегические и конъюнктурные 

приоритеты маркетинга 

7. Методы сбора маркетинговой информации. Организация и проведение 

маркетинговых исследований 

8. Организация службы маркетинга. Определение функций выполняемых 

службой маркетинга. Планирование маркетинговой деятельности.  

9. Формирование маркетингового бюджета. Организация маркетингового 

контроля и аудита. 

10. Маркетинг - микс в международной среде. Методы выхода на 

зарубежные рынки 

Рекомендуемая литература: 

1. Соловьев, Б. А. Маркетинг : учеб. для вузов по направлению 

"Экономика" и экон. специальностям / Б. А. Соловьев, А. А. Мешков, Б. В. 

Мусатов ; Федер. агентство по образованию ГОУ ВПО "Рос. экон. акад. им. Г. 

В. Плеханова". - М. : ИНФРА-М, 2011. - 335, [1] с. - (Высшее образование). - 

Библиогр.: с. 335. 

2. Кузнецова, Л. В. Основы маркетинга [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие / Л. В. Кузнецова, Ю. Ю. Черкасова. - М. : Вуз. учеб. : Инфра-М, 2011. 
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- 139 c. - (Высшее образование). ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/bookread.php?book=306750 

3. Разработка плана маркетинга [Электронный ресурс] : метод. указания к 

курсовой работе по дисциплине «Маркетинг» и разраб. раздела дипломного 

проекта / М-во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. архит.-

строит. ун-т ; [сост. Ю. Л. Попов]. - Электронные текстовые и графические 

данные (443 Кб). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2013. - Библиогр.: c. 49-50 

(61 назв.). 

4. Попов, Юрий Леонидович. Управление качеством в строительстве 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие / Ю. Л. Попов ; М-во образования и 

науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. архит.-строит. ун-т. - Электронные 

текстовые и графические данные (1,4 Мбайт). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 

2013. - Библиогр.: c. 253-255 (31 назв.). 

 

«Производственный менеджмент» 

1. Структура и содержание системы управления организацией, научное 

обоснование СУО, целевая обеспечивающая, управляемая, управляющая 

подсистема СУО, сущность и классификация функций управления, оценка 

уровня качества системы управления организацией. 

2. Сущность и принципы планирования, требования к качеству планов, 

организация работ по планированию, формирование рыночной стратегии 

организации 

3. Основы оперативно-календарного планирования (ОКП) 

4. Производственный процесс, принципы организации производственного 

процесса. Предприятие как объект производственного менеджмента.  

5. Производственные системы: понятие и свойства. Состав 

производственной системы.. 

6. Понятие производственной структуры предприятия и факторы ее 

определяющие. Виды производственной структуры предприятия. Формы 

построения производственных участков. Размещение цехов и служб 

предприятия 

7. Типы производства. Влияние типа производства на структуру 

предприятия. 

8. Производственный менеджмент по стадиям жизненного цикла изделия. 

Технологическая подготовка производства, ее сущность и содержание. Выбор 

оптимального варианта технологического процесса. Содержание, задачи и 

этапы подготовки производства новой продукции. 

9. Производственные циклы изготовления изделия. Виды движения 

предмета труда. Основные признаки, условия применения и особенности 

поточного производства. Основные виды и формы поточных линий. Сущность 

и тех основа автоматизированного производства. Гибкие производственные 

системы. 

10. Производственная программа и обеспечение ее выполнения: 

Основные разделы производственной программы, производственная мощность, 
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определение потребности в ресурсах, контроль за выполнением 

производственной программы. 

Рекомендуемая литература: 

1. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. для вузов 

/ под ред. В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова. - 2-e изд., перераб. и доп. - М. : 

ИНФРА-М, 2014. - 412 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). ЭБС "Инфра-

М": http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=367655 

2. Лычкина, Н. Н. Имитационное моделирование экономических 

процессов [Электронный ресурс] : учеб. пособие для вузов / Н. Н. Лычкина. - 

М. : ИНФРА-М, 2012. - 254 с. - (Высшее образование). ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/bookread.php?book=233661 

3. Фатхутдинов Р. А. Производственный менеджмент, учеб. для вузов, 

СПб: Питер, 2007 

 

«Управление человеческими ресурсами» 

1. Понятие и структура персонала (по категориям, по функциям, по 

штатному расписанию, по социальным признакам, по типу ролей). 

2. Документы, регламентирующие управления персоналом предприятия 

(понятие и виды регламентов, область их применение в практике управления 

персоналом). 

3. Системный подход к управлению персоналом предприятия (законы, 

принципы, функции, методы и стили управления).  

4. Нормативно-методические документы в управлении персоналом 

предприятия. 

5. Правовые аспекты управления персоналом предприятия (права, 

обязанности и ответственность персонала; использование рабочего времени и 

времени отдыха). 

6. Определение потребности в персонале (виды потребности в персонале, 

методы определения потребности).  

7. Этапы развития персонала предприятия (аттестация, оценка, 

профориентация и адаптация, обучение и перемещение персонала). 

8. Расходы, связанные с функционированием персонала (на оплату и 

организацию труда и социальное развитие). 

9. Руководитель в системе управления персоналом предприятия 

(хозяйственные, функциональные и линейные руководители и их функции). 

10. Функции, задачи и операции управления: их сущность и 

распределение. Виды организационных конфликтов и способы их 

урегулирования. 

Рекомендуемая литература: 

1. Карташова, Л. В. Управление человеческими ресурсами : учеб. для 

слушателей образоват. учреждений по программе МВА и др. программам 

подгот. упр. кадров / Л. В. Карташова ; Ин-т экономики и финансов "Синергия". 

- М. : ИНФРА-М, 2010. - 234, [1] с. - (Учебники для программы МВА). - 

Библиогр.: с. 233. 
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2. Виханский, Олег Самуилович. Менеджмент : учеб. для вузов по 

направлению подгот. "Экономика" и специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалт. учет, анализ и аудит", "Мировая экономика", "Налоги и 

налогообложение" / О. С. Виханский, А. И. Наумов. - 5-е изд., стер. - М. : 

Магистр : ИНФРА-М, 2011. - 573, [2] с. - Библиогр.: с. 569-574. 

3. Управление персоналом организации [Электронный ресурс] : учеб. для 

вузов / Гос. ун-т упр. ; под ред. А. Я. Кибанова. - Изд. 4-e, доп. и перераб. - М. : 

ИНФРА-М, 2011. - 695 с. -: ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/bookread.php?book=199870 

 

«Организация производства» 

1. Задачи и организация проектирования, этапы и стадии проектирования, 

содержание проектной документации 

2. Проектные и изыскательские организации, изыскательские работы, 

организационно-технологическое проектирование, автоматизация 

проектирования 

3. Согласование, экспертиза и утверждение проектно-сметной 

документации 

4. Понятие проекта, типы и виды проекта, жизненный цикл проекта, 

участники проекта, понятие управления проектом, подготовка строительного 

производства. 

5. Сущность поточной организации строительного производства, 

основные принципы проектирования поток, классификация строительных 

потоков, параметры строительных потоков 

6. Организационно-технологические модели строительного производства, 

назначение и классификация сетевых моделей и сетевых графиков, правила 

построения сетевых графиков 

7. Организационно-технологические модели строительного производства, 

назначение и классификация сетевых моделей и сетевых графиков, правила 

построения виды сетевых графиков в составе ПОС и ППР 

8. Основные положения календарного планирования, календарные планы 

строительства комплексов зданий и сооружений, календарные планы 

строительства отдельных зданий и сооружений,  

9. Строительные генеральные планы, общие принципы проектирования 

стройгенпланов, размещение монтажных кранов, временные дороги, 

организация приобъектных складов, временные водо- и энергоснабжение 

строительства, мобильные (инвентарные) здания. 

10. Общие положения, материально-технические ресурсы строительства, 

нормирование расхода строительных материалов, изделий и конструкций, 

организация поставки материально-технических ресурсов 

Рекомендуемая литература: 

1. Карпов, Эрнст Алексеевич. Организация производства и менеджмент : 

учеб. пособие для вузов по направлению подгот. диплмир. специалистов 

"Конструкт.-технол. обеспечение машиностр. пр-в" / Э. А. Карпов. - 4-е изд., 

стер. - Старый Оскол : ТНТ, 2010. - 767 с. - Библиогр.: с. 761-763 (34 назв.). 
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2. Абрамян, Сусанна Грантовна, Технология и организация 

реконструкции и капитального ремонта жилых и общественных зданий, учеб. 

пособие, Волгоград, Изд-во волгГАСУ, 2009 г.  

3. Организация строительного производства// Т.Н. Цай, П.Г. Грабовый, 

В.А. Большаков; Государственный университет управления. – М.: ИНФРА-М, 

2011 г. 

 

«Организация, нормирование и оплата труда» 

1. Эффективность труда, показатели и характеристики 

2. Формы организации труда. Разделение и кооперация труда 

3. Организация рабочих мест. Трудовые процессы, их классификация 

4. Оптимизация численности персонала 

5. Основы технического нормирования. Рабочее время и время 

использования машин 

6. Нормы труда, их функции и роль норм труда в управлении 

производством.  

7. Виды нормативных наблюдений. Проектирование производственных 

норм 

8. Организация оплаты труда. Тарифная система оплаты труда в 

строительстве 

9. Формы и системы оплаты труда. Фонд оплаты труда, его структура и 

принципы формирования 

10. Оплата труда при отступлениях от нормальных условий труда 

Рекомендуемая литература: 

1. Генкин, Борис Михайлович. Организация, нормирование и оплата 

труда на промышленных предприятиях : учеб. для вузов по специальности 

"Экономика и упр. на предприятии (по отраслям) / Б. М. Генкин. - 5-е изд., изм. 

и доп. - М. : ИНФРА-М, 2011. - 478 с. : ил. - Библиогр.: с. 448-456.  

2. Практикум по экономике, организации и нормированию труда: Учеб. 

пособие// М.Е. Смирнова и др.; Под ред. Шлендера П.Э. – М.: Вузовский 

учебник, 2011 г. 

3. Организация, нормирование и оплата труда в 

строительстве [Электронный ресурс] : метод. указания к курсовой работе / М-

во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. архитект.-строит. ун-т ; 

[сост. О. Н. Антонян, А. С. Соловьева]. - Электронные текстовые и графические 

данные (410 Кбайт). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2012. - Библиогр.: c. 40 (6 

назв.). 

 

«Сметное дело и ценообразование» 

1. Основы современного ценообразования в строительстве. 

2. Сметное нормирование и система сметных нормативов в 

строительстве. 

3. Сметные расходы на оплату труда. Сметные расценки на эксплуатацию 

строительных машин. 
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4. Сметные цены на материалы, изделия и конструкции. Характеристика 

ГЭСН -2001 и ЕР. 

5. Накладные расходы и сметная прибыль в сметной стоимости работ. 

6. Локальные сметные расчеты (сметы). 

7. Особенности составления смет на ремонтно-строительные работы.  

8. Объектные сметные расчеты. 

9. Сводный сметный расчет стоимости строительства 

10. Договорные цены на строительную продукцию и расчеты за 

выполненные работы 

Рекомендуемая литература: 

1. Теория ценообразования и сметного нормирования в строительстве : 

метод. указания к практ. занятиям для слушателей программ доп. проф. 

образования "Сметное дело, нормирование и ценообразование в стр-ве" (510 

ч.), "Ценообразование и сметное нормирование в стр-ве" (120 ч.), "Сметное 

дело в стр-ве" (72 ч.) / М-во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. 

архитектур.-строит. ун-т, Учеб.-метод. упр. доп. проф. образования ; [сост. О. 

Н. Антонян, Е. Н. Карпушко, А. С. Соловьева]. - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 

2011. - 63, [1] с. - Библиогр.: c. 64 (10 назв.). 

2. «Основы ценообразования и сметного дела в строительстве». Учеб. по 

специальностям 290300 "Пром. и гражд. стр-во" направления 653500 "Стр-во", 

Е. Е. Ермолаев, Н. М. Шумейко, С. Б. Сборщиков, 2009 г.  

3. Сметное дело и ценообразование в строительстве [Электронный 

ресурс] : метод. указания к практ. занятиям и задания для самостоят. работы / 

М-во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. архитект.-строит. ун-т 

; [сост. О. Н. Антонян, Е. Н. Карпушко, А. С. Соловьева]. - Электрон. текстовые 

и граф. данные (628 Кбайт). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2012. - 29 с. - 

Библиогр.: c. 21 (10 назв.).  

 

«Экономика отрасли» 

1. Роль и место строительства в экономике страны 

2. Взаимоотношения участников строительного комплекса в условиях 

рыночной экономики 

3. Основы ценообразования в строительстве 

4. Инвестиционная деятельность в строительстве 

5. Себестоимость продукции. Прибыль предприятий строительной 

отрасли 

Рекомендуемая литература: 

1. Плотников, А. Н. Экономика строительства [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / А. Н. Плотников. - Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2012. - 288 

с. ЭБС Инфра-М URL: http://znanium.com/bookread.php?book=265746 

2. Экономика строительства : метод. указания к выполнению курсовой 

работы для студентов оч. формы обучения специальности 291500 (270115) 

"Экспертиза и упр. недвижимостью" / М-во образования и науки Рос. 

Федерации, Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т, Ин-т экономики и права, 
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Каф. экономики и упр. проектами в стр-ве ; [сост. Д. Е. Киселев]. - Волгоград : 

Изд-во ВолгГАСУ, 2010. - 19, [1] с. : табл. - Библиогр.: с. 19 (16 назв.). 

3. Лукьяница, Маргарита Викторовна. Экономика строительства и 

городского хозяйства [Электронный ресурс] : крат. курс лекций [по профилю 

"Гор. стр-во и хоз-во"] / М. В. Лукьяница ; М-во образования и науки Рос. 

Федерации, Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т. - Электрон. текстовые и 

граф. данные (1,14 Мбайт). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2012. - 1 электрон. 

опт. диск (CD-ROM). 

 

«Экономика предприятий» 

1. Предприятие (организация) как субъект и объект предпринимательской 

деятельности 

2. Планирование хозяйственной деятельности предприятий и организаций 

3. Управление экономическими ресурсами предприятий и организаций 

4. Производственная структура предприятия 

5. Экономический механизм функционирования предприятий и 

организаций 

Рекомендуемая литература: 

1. Николаев, Юрий Николаевич. Экономика предприятия (фирмы) : учеб. 

пособие специальности 080100.62 Экономика, 080507 Менеджмент орг., 080500 

Менеджмент, 080801 Приклад. информатика (в экономике), блок общепроф. 

дисциплин : кейс-технология. Ч. 1 : Базовые условия и экономические основы 

деятельности предприятия / Ю. Н. Николаев ; Волгогр. ин-т бизнеса. - 

Волгоград : Изд-во ВИБ, 2011. - 166 с. - Библиогр.: с. 165-166 (28 назв.). 

2. Экономика предприятия (организации): Учебник// под ред. О.И. 

Волкова, О.В. Девяткина. – 2-е изд., перераб. И доп. – М.: ИНФРА-М, 2010 г 

3. Экономика отрасли (строительство): Учеб. пособие// Л.Е. Басовский. – 

М.: ИНФРА-М, 2010 г. 

4. Практикум по экономике, организации и нормированию труда: Учеб. 

пособие// М.Е. Смирнова и др.; Под ред. Шлендера П.Э. – М.: Вузовский 

учебник, 2011 г. 

5. Экономика предприятия (организации) : метод. указания к выполнению 

курсовой работы для студентов оч. формы обучения специальностей 060800 

(080502.65) "Экономика и упр. на предприятии (стр-во), (гор. хоз-во)" и 060400 

(080105) "Финансы и кредит" / М-во образования и науки Рос. Федерации, 

Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т, Ин-т экономики и права, Каф. 

экономики и упр. проектами в стр-ве ; [сост. Л. В. Рябова, Д. Е. Киселев]. - 

Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2010. - 19 с. : табл. - Библиогр.: с. 19 (12 назв.).  

 

«Анализ и диагностика производственной деятельности»  

1. Предмет, задачи  и содержание анализа и диагностики  

производственной деятельности. Классификация видов анализа и диагностики 

2. Методы и приемы анализа и диагностики. Виды и источники 

информации    анализа и диагностики 

3. Анализ производственных и  экономических результатов 
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4. Анализ результатов технического и социального развития 

5. Анализ использования материальных ресурсов 

6. Анализ состояния и использования основных средств 

7. Анализ использования трудовых ресурсов 

8. Классификация затрат и калькулирование себестоимости продукции 

9. Использование в процессе анализа информации традиционных и 

современных систем учета и распределения затрат 

10. Затратный и ресурсный подходы к оценке эффективности 

деятельности  и диагностика потенциала организации: кадрового, технического, 

производственного и финансового 

Рекомендуемая литература: 

1. Савицкая Г.В. Экономический анализ: учебник / Г.В. Савицкая. - М. : 

ИНФРА-М, 2011. 

2. Губина, О.В. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: 

Практикум / О.В. Губина, В.Е. Губин  - М.: ИНФРА-М, 2011. 

3. Анализ отчетности организации [Электронный ресурс] : метод. указ. к 

курсовой работе / М-во образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. 

архитектур.-строит. ун-т ; сост. Е. М. Мазница, Е. А. Бутенко. - Электронные 

текстовые и графические данные (1,44 Мбайт). - Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 

2013. - Библиогр.: с. 48-49 (8 назв.). 

4. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учеб.-

практ. пособие [для обучающихся по образоват. программе "Экономика и упр. 

на предприятии (по отраслям)" по направлению подгот. "Менеджмент" 

(бакалавриат, магистратура)] / М-во образования и науки Рос. Федерации , 

Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т ; [сост. Е. М. Мазница [и др.]. - 

Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2012. - 152 с. - Библиогр.: с. 141-142 (27 назв.). 

 

«Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый 

анализ)» 

1. Финансовый учет, его роль, задачи, предмет и метод 

2. Учет основных средств и долгосрочных инвестиций. Учет 

производственных запасов. Учет затрат на производство 

3. Учет денежных и расчетных операций. Учет труда и его оплаты. Учет 

расчетов. Учет расчетов по оплате труда 

4. Учет финансовых результатов на предприятии. Учет и порядок 

определения финансового результата 

5. Сущность, назначение, задачи управленческого учета.  

6. Системы учета затрат и калькулирование себестоимости продукции 

(работ, услуг). 

7. Понятие, значение и задачи анализа финансового состояния 

предприятия и его финансовой устойчивости 

8. Анализ размещения капитала и оценка имущественного состояния 

предприятия 

9. Анализ финансовой устойчивости предприятия. 

10. Анализ платежеспособности предприятия 
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Рекомендуемая литература: 

1. Кондраков, Николай Петрович. Бухгалтерский учет [Электронный 

ресурс] : учеб. для вузов / Н. П. Кондраков. - 4-e изд., перераб. и доп. - М. : 

ИНФРА-М, 2014. - 681 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). -  ЭБС "Инфра-

М"http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=450903 

2. Анализ финансовой отчетности: Учебник / Под ред. М.А. Вахрушиной. 

- 2-e изд. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2011. - 431 с. ЭБС ИНФРА-М 

3. Коробейникова, Ольга Михайловна. Финансовый анализ : учеб. 

пособие для магистратуры по направлению 080100.68 "Экономика" / О. М. 

Коробейникова, Д. А. Коробейников ; М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации ; 

Департамент науч.-технол. политики и образования ; Федер. гос. образоват. 

учреждение высш. проф. образования "Волгогр. гос. с.-х. акад.". - Волгоград : 

Изд-во ВГСХА, 2011. - 123 с.  

4. Кондраков, Николай Петрович. Бухгалтерский управленческий учет 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие / Н. П. Кондраков, М. А. Иванова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - М. : Инфра-М, 2012. - 352 c. : ил. - (Высшее образование). 

- ISBN 978-5-16-005040-9. 

URL: http://znanium.com/bookread.php?book=329198 ЭБС "Инфра-М" 

5. Экономический анализ основы теории комплексный анализ 

хозяйственной дея-тельности организации. Учебник для вузов / Под ред. проф. 

Войтоловского Н.В., проф. Калининой А.П., проф. Мазуровой И.И. – М. : изд-

во Юрайт; ИД Юрайт, 2011, 507 с. ЭБС ЛАНЬ 

6. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учеб.-

практ. пособие [для обучающихся по образоват. программе "Экономика и упр. 

на предприятии (по отраслям)" по направлению подгот. "Менеджмент" 

(бакалавриат, магистратура)] / М-во образования и науки Рос. Федерации , 

Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т ; [сост. Е. М. Мазница [и др.]. - 

Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2012. - 152 с. - Библиогр.: с. 141-142 (27 назв.) 

 

«Инвестиционный анализ» 

1. Теоретические основы управления инвестициями. 

2. Государственное регулирование инвестиционной деятельности 

3. Жизненный цикл инвестиций. Коммерческая оценка инвестиционных 

проектов 

4. Инструментарий проектного анализа 

5. Инвестиционные технологии 

Рекомендуемая литература: 

1. Экономическая оценка инвестиций: Учеб. пособие// Л.Е. Басовский, 

Е.Н. Басовская. – М.: ИНФРА-М, 2010 г. 

2. Липсиц, И. В. Инвестиционный анализ. Подготовка и оценка 

инвестиций в реальные активы [Электронный ресурс] : учеб. для бакалавров / 

И. В. Липсиц, В. В. Коссов. - М. : ИНФРА-М, 2011. - 320 c. - (Высшее 

образование). - http://znanium.com/bookread.php?book=223773 ЭБС "Инфра-М" 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=450903
http://znanium.com/bookread.php?book=329198
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3. Колмыкова, Татьяна Сергеевна. Инвестиционный анализ : учеб. 

пособие для вузов / Т. С. Колмыкова. - М. : ИНФРА-М, 2009. - 204 с. - (Высшее 

образование). - ЭБС "Инфра-М" http://znanium.com/bookread.php?book=153611 

 

«Оценка недвижимости» 

1. Отличительные особенности недвижимости как объекта оценки. Виды 

стоимости, цели оценки и принципы оценки. 

2. Основные методы подходов к оценке недвижимости доходного, 

затратного и сравнительного. 

3. Ипотечный кредит, его сущность и основные виды. 

4. Оценка эффективности привлечения заемного капитала.  

5. Оценка недвижимости с участием ипотечного кредита. 

Рекомендуемая литература: 

1. Варламов, А. А. Оценка объектов недвижимости : учеб. для вузов / А. 

А. Варламов, С. И. Комаров. - М. : ФОРУМ, 2010. - 289 с. : ил. - (Высшее 

образование). - ЭБС "Инфра-М" URL: 

http://znanium.com/bookread.php?book=196756 

2. Оценка собственности. Оценка объектов недвижимости [Текст] : учеб. 

для вузов по специальности 080502 "Экономика и упр. на предприятии отрасли 

(операции с недвижимым имуществом)" : посвящ. 180-летию СПбГАСУ / 

ФГБОУ ВПО "С.-Петерб. гос. архитектур.-строит. ун-т" ; ФГБОУ ВПО "С.-

Петер. гос. инженер.-экон. ун-т" ; Волж. политехн. ин-т (фил. ФГБОУ ВПО 

ВолгГТУ) ; под. ред. А. Н. Асаула. - Санкт-Петербург : АНО "ИПЭВ", 2012. - 

471 с. - (Экономическое возрождение России ; 41). - Библиогр.: с. 378 (10 назв.). 

3. Заволженский, Артем Валерьевич. Оценка стоимости недвижимости. 

Теория и практика : учеб. пособие [для вузов по специальности 080105 

"Финансы и кредит", специализация "Оценка собственности"] / А. В. 

Заволженский, М. С. Ломовцев, М. П. Придачук ; Федер. гос. бюджет. 

образоват. учреждение высш. проф. образования Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. 

службы при Президенте Рос. Федерации Волгогр. фил. - Волгоград : Изд-во 

Волгогр. фил. РАНХиГС, 2012. - 107 с. : ил. - Библиогр.: с. 99-100 (21 назв.). 

 

«Оценка стоимости бизнеса» 

1. Отличительные особенности бизнеса (предприятия) как объекта 

оценки. Виды стоимости, цели оценки и принципы оценки. 

2. Анализ в целом рынка, отраслевых показателей и перспективы 

развития предприятия в будущем. 

3. Анализ финансового состояния предприятия для оценки стоимости 

бизнеса (предприятия) 

4. Случаи применения затратного, доходного, сравнительного подходов, 

их методы 

5. Согласование результатов оценки и заключение о рыночной стоимости 

объекта оценки. Составление отчета о оценки стоимости бизнеса (предприятия) 

 

 

http://znanium.com/bookread.php?book=196756
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Рекомендуемая литература: 

1 Оценка бизнеса: учебно-методическое пособие// А.А. Гусев; Российская 

Академия государственной службы при Президенте РФ (РАГС). – М.: РАГС, 

2010 г. 

2. Финансовые вычисления. Теория и практика: Учебно-справочное 

пособие// Я.С. Мелкумов. – М.: ИНФРА-М, 2011 г. 

3. Оценка и реструктуризация кредитно-финансовых институтов : метод. 

указания по выполнению контрольной работы для студентов специальностей 

080502.65 "Экономика и упр. на предприятии (по отраслям)" и 080105.65 

"Финансы и кредит" (специализация "Оценка собственности") / М-во 

образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т, 

Каф. финансов, бухгалтерского учета и аудита ; [сост. Е. М. Мазница]. - 

Волгоград : Изд-во ВолгГАСУ, 2010. - 33, [1] с. - Библиогр.: с. 34 (17 назв.). 

4. Оценка бизнеса [Электронный ресурс] : учеб. для вузов / под ред. А. Г. 

Грязновой, М. А. Федотовой ; Финансовая акад. при Правительстве Рос. 

Федерации, Ин-т проф. оценки. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и 

статистика, 2009. - 736 с. ЭБС "Лань" 

5. Оценка собственности. Оценка нематериальных активов и 

интеллектуальной собственности [Текст] : учеб. для вузов по специальности 

080502 Экономика и упр. на предприятии отрасли (операции с недвижимым 

имуществом) и магистров по направлению 080500 Менеджмент / С.-Петерб. 

гос. инженер.-экон. ун-т [и др.] ; под ред. А. Н. Асаула. - Санкт-Петербург : 

АНО "ИПЭВ", 2011. - 300 с. - (Экономическое возрождение России ; 42). - 

Библиогр.: с. 282 (16 назв.) 

6. Оценка организации (предприятия, бизнеса) [Текст] : учеб. для вузов по 

специальности 080502 "Экономика и упр. на предприятии (по отраслям)" / 

ФГБОУ ВПО "С.-Петерб. гос. архитектур.-строит. ун-т" ; ФГБОУ ВПО "С.-

Петерб. гос. экон. ун-т" ; Волж. политехн. ин-т (фил. ФГБОУ ВолгГТУ) ; под. 

ред. А. Н. Асаула. - Санкт-Петербург : АНО "ИПЭВ", 2014. - 475 с. - 

(Экономическое возрождение России ; 44). - Библиогр.: с. 463 (5 назв.).  

 

«Управление качеством» 

1. Основные понятия, цели и принципы управления качеством. 

Определение взаимосвязи между входными и выходными параметрами 

качества 

2. Определение взаимосвязи между входными и выходными параметрами 

качества. Развер-тывание функции качества (Quality Function Deployment — 

QFD) 

3. Оценка качества продукции. Выборочный контроль при исследовании 

надежности 

4. Математические методы обеспечения качества 

5. Основы управления затратами на обеспечение качества. Анализ брака и 

потерь от брака. Экономическая эффективность новой продукции 
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Рекомендуемая литература: 

1. Басовский, Леонид Ефимович. Управление качеством [Электронный 

ресурс] : учеб. для вузов / Л. Е. Басовский, В. Б. Протасьев. - 2-e изд., перераб. и 

доп. - Москва : Инфра-М, 2011. - 253 с. - (Высшее образование). - ЭБС "Инфра-

М" http://znanium.com/bookread.php?book=265551 

2. Вдовин, С. М.Система менеджмента качества организации 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для вузов / С. М. Вдовин, Т. А. Салимова, 

Л. И. Бирюкова . - М. : ИНФРА-М, 2012. - 299 с. - (Высшее образование). - ЭБС 

"Инфра-М" URL: http://znanium.com/bookread.php?book=239037 

3. Карпушова, Светлана Евгеньевна. Управление качеством : учеб. 

пособие / С. Е. Карпушова ; М-во образования и науки РФ, Себряк. фил. гос. 

образоват. учреждения высш. проф. образования "Волгогр. гос. архитектур.-

строит. ун-т", Каф. экономики и финансов. - Михайловка : Изд-во ВолгГАСУ, 

Себряк. фил., 2010. - 78, [1] с. : ил. - 21,50 

 

«Инновационный менеджмент» 

1. Основы инновационного менеджмента. Возникновение, становление и 

основные черты инновационного менеджмента. Роль информации и 

информационных технологий в инно-вационном менеджменте 

2. Возникновение, становление и основные черты инновационного 

менеджмента. Роль информации и информационных технологий в 

инновационном менеджменте 

3. Организация инновационного менеджмента. Инновационный 

менеджмент и стратегическое управление. Информационное обеспечение 

стратегий нововведений 

4. Нововведения как объект инновационного управления. Управление 

инновационными процессами в инновационном менеджменте 

5. Законодательное и нормативно-методическое обеспечение 

инновационного менеджмента Прогнозирование в инновационном 

менеджменте. 

Рекомендуемая литература: 

1. Инновационный менеджмент : учеб. для вузов по специальности 

061100 "Менеджмент орг." / под ред. В. Я. Горфинкеля, Т. Г. Попадюка. - Изд. 

3-е, перераб. и доп. - М. : Вуз. учеб. : ИНФРА-М, 2011. - 459, [1] с. - Библиогр.: 

с. 455-456 (25 назв.). 

2. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для вузов / В. Д. Грибов, Л. П. Никитина . - М. : ИНФРА-М, 

2012. - 311 с. - (Высшее образование). -ЭБС "Инфра-М" URL: 

http://znanium.com/bookread.php?book=240363 

3. Копылов, Алексей Владимирович. Управление инновационным 

потенциалом предприятия на основе нечетко-множественного подхода [Текст] : 

монография / А. В. Копылов, Б. Х. Санжапов, О. С. Игольникова ; М-во 

образования и науки Рос. Федерации, Волгогр. гос. техн. ун-т. - Волгоград : 

Изд-во ВолгГТУ, 2013. - 158 с. - Библиогр.: с. 150-158 (121 назв.). 



 46 

4. Беляев, Юрий Михайлович. Инновационный менеджмент 

[Электронный ресурс] : учеб. для вузов / Ю. М. Беляев. - Москва : Дашков и К, 

2013. - 220 с. - (Учебные издания для бакалавров). 

 

«Финансовый менеджмент» 

1. Финансы в системе управления предприятием. Цели и содержание 

финансового менеджмента 

2. Финансовый механизм организации. Базовые концепции финансового 

менеджмента 

3. Принятие решений по финансовым инвестициям. Коммерческая оценка 

инвестиционных проектов 

4. Цена и структура капитала. Финансовый рычаг. Финансовый риск 

5. Финансовое планирование и бюджетирование 

Рекомендуемая литература: 

1. Финансовый менеджмент : учеб. для вузов по специальности 

"Менеджмент" / под общ. ред. А. М. Ковалевой. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : 

ИНФРА-М, 2011. - 335, [1] с. - (Высшее образование). - Библиогр.: с. 332-333 

(24 назв.).  

2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения. Учебник для вузов / 

под ред. Бобылёвой А.З. – М. : Юрайт, 2011, ЭБС ЛАНЬ 

3. Практикум по финансовому менеджменту: технология финансовых 

расчетов с процентами / Морошкин В.А., Ломакин А.Л – М. : Финансы и 

статистика , ИНФРА-М, 2010, ЭБС ЛАНЬ 

4. Ковалев, Валерий Викторович. Финансовый менеджмент в вопросах и 

ответах. - М. : Проспект, 2011. 

5. Лысенко, Д. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. 

для вузов / Д. В. Лысенко. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 394 с. - (Высшее 

образование http://znanium.com/bookread.php?book=251922 

 

«Управление недвижимостью» 

1. Недвижимость как объект управления: понятие и виды недвижимости; 

жизненный цикл недвижимости; содержание и функции управления 

недвижимостью. 

2. Сущность рынка недвижимости: рынок недвижимости и его 

инфраструктура; субъект-ная структура рынка; этапы развития рынка 

недвижимости. 

3. Ипотечное кредитование  

4. Управление недвижимостью 

5. Государственное регулирование рынка недвижимости 

Рекомендуемая литература: 

1. Савельева, Екатерина Андреевна. Экономика и управление 

недвижимостью [Электронный ресурс] : учеб. пособие для вузов / Е. А. 

Савельева. - Москва : Инфра-М : Вузовский учебник, 2013. - 336 с. ЭБС 

"Инфра-М" http://znanium.com/bookread.php?book=374963 
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2. Управление в развитии недвижимости [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие для вузов / под общ. ред. С. А. Баронина. - Москва : Инфра-М, 2014. - 

182 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ЭБС "Инфра-М" : 

http://znanium.com/bookread.php?book=437954 

3. Оценка собственности. Оценка объектов недвижимости [Текст] : учеб. 

для вузов по специальности 080502 "Экономика и упр. на предприятии отрасли 

(операции с недвижимым имуществом)" : посвящ. 180-летию СПбГАСУ / 

ФГБОУ ВПО "С.-Петерб. гос. архитектур.-строит. ун-т" ; ФГБОУ ВПО "С.-

Петер. гос. инженер.-экон. ун-т" ; Волж. политехн. ин-т (фил. ФГБОУ ВПО 

ВолгГТУ) ; под. ред. А. Н. Асаула. - Санкт-Петербург : АНО "ИПЭВ", 2012. - 

471 с. - (Экономическое возрождение России ; 41). - Библиогр.: с. 378 (10 назв.). 

 

«Управление энергоэффективностью» 

1. Понятие  энергоэффективности. Правовые, организационные и 

экономические основы 

2. Энергоменеджмент на предприятии. Анализ системы управления 

энергозатратами на предприятии и определение путей ее усовершенствования. 

3. Энергоаудиторское обследование.  Энергоэкономическое 

обследование. Этапы прове-дения. Особенности их проведения на  

строительных предприятиях. 

4. Анализ состояния и определение основных источников 

нерационального использования энергозатрат в центрах их возникновения на 

предприятии строительной отрасли. 

5. Энергосберегающие мероприятия и методики оценки их 

экономической эффек-тивности. 

Рекомендуемая литература: 

1. Методика проведения энергетических обследований (энергоаудита) 

образовательных учреждений / М-во образования и науки Рос. Федерации, 

Федер. агентство по образованию, Нижегород. гос. техн. ун-т им. Р. Е. 

Алексеева. - Н. Новгород : Изд-во НГТУ, 2009. - 188 с. - Библиогр.: с. 186-187 

(36 назв.). 

2. Корниенко, Сергей Валерьевич. Повышение энергоэффективности 

зданий за счет снижения теплопотерь в краевых зонах ограждающих 

конструкций : [монография] / С. В. Корниенко ; М-во образования и науки Рос. 

Федерации, Волгогр. гос. архитектур.-строит. ун-т. - Волгоград : Изд-во 

ВолгГАСУ, 2011. - 106, [1] с. : ил. - Библиогр.: с. 103-106 (79 назв.). 

3. Беляев М. К., Максимчук О.В., Першина Т.А. Управление 

энергозатратами на предприятиях жилищно-коммунального хозяйства. Учебное 

пособие. Волгоград, ВолгГАСУ, 2009 г. 

 


